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Andrassy Katalin

féigazgato

Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrum
9025 Gyor

Kossuth Lajos utca 22 /A

Targy: tagintézmény-vezetdi pozicié megpalyazasa
Tisztelt Féigazgat6 Asszony!

EzUton szeretném palyazatomat benyujtani a Gydéri Szolgaltatasi Szakképzési
Centrum Moéra Ferenc Altalanos Iskolija és Szakgimnaziuma tagintézmény-
vezet6i beosztasanak ellatdsara (azonosité szama: GYSZSZC/M/257-1/2018),
melynek betdltésére nyilvanos palyazatot irt ki a www.kozigallas.gov.hu oldalan.
Palyazatom a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 23. §-anak (2) pontjaban
foglaltaknak megfelel6 tartalommal késziilt.

Az el6irt feltételeknek megfelelnek végzettségeim, szakmai el6életem.
Személyemben az iskolat jol ismer6 pedagdgus palydzza meg a vezetdi poziciot.
Jelenleg kilencedik éve vezetem a GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és
Szakgimnaziumat, ezt megel6z6en hat éven at pedagégusként dolgoztam az
intézményben. Onéletrajzombdl kitlinik, hogy 29 éves pedagdguspalydm soran
szakmai jartassagot szereztem altalanos iskolai, kozépfoku és felndttoktatas
teriiletén is.

Iskoldam az utdbbi iddszak gyakori valtozasaihoz rugalmasan alkalmazkodott,
azokbol meger6sodve kertlt ki. Ma Gydr egyik ismert és elismert intézménye,
amely Orzi hagyomanyait, emellett az Ujdonsagokra is nyitott. Ezt bizonyitja a
demografiai hullamvolggyel dacolé 1étszamnovekedés, 2008-ban - els6é vezetdi
palyazatom idején - az iskola tanuldlétszama 898 volt, ma mar kozeliti ezer f6t. A
kézponti mérések eredményei, a 2017-ben elnyert Pro Urbe Gy6r dij, a
sportiskolak versenyében elért sikerek, a N6k Lapja Iskolavalaszto ranglistajanak
elsd helyezése 2016-ban és 2017-ben a Mdra-iskola eredményességét jelzik. A
2008-ban megkezdett munkamat szeretném folytatni munkatarsaimra
tadmaszkodva.

Bizom abban, hogy palyazati anyagom és személyes meghallgatdsom soran
sikeriil meggydznom arrdl, hogy alkalmas vagyok ellatni a tagintézmény-vezetdi
feladatot.

Gyo6r, 2018. marcius 15.

Tisztelettel:

Csengeri Maria


http://www.kozigallas.gov.hu/
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Személyi adatok
Név

Cim

Telefon

E-mail

Sziiletési adatok

Szakmai tapasztalatok
Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

A munkaltato6 neve és
cime

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

A munkaltat6 neve és cime

Csengeri Maria

9023 Gyér, Tihanyi Arpad at 61.2/1.

0696 410 444 Mobil ‘ 0620437 1812
csengeri.maria@moraferenciskolal.hu, csengeri.maria@gmail.com

Nova, 1966. majus 23.

2017.08.01-2018. 06. 30.

tagintézmény-vezetd
mozgbkép- és médiakultira, magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai
tanar

Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrum
9024 Gy6r, Nador tér 4.; 9025 Gyor, Kossuth Lajos utca 22/A
(GYSZSZC Mora Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma)

2013.01.01-2016.07.31.; 2016. 08.01-2021. 08. 15.; 2013.11.01-2018. 08. 15.

intézményvezetd, intézményegység-vezet

Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Gy6ri Tankeriilete

9024 Gy6r, Nador tér 4.; 9022 Gydr, Liszt Ferenc utca 17.

(Adyvérosi Kézoktatasi Féigazgatosag, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakkozépiskola;
Adyvarosi Méra Ferenc Altalanos Iskola és Szakkdzépiskola; Gyéri Méra Ferenc
Altalanos Iskola és Szakkozépiskola; Gy6ri Méra Ferenc Altalanos Iskola és
Szakgimnazium)

2011.11.01-2016. 07. 31.

féigazgatod

GyOr Megyei Joga Varos Polgdrmestere
9021 Gy6r, Varoshaza tér 1.
(Adyvérosi Kézoktatasi Féigazgatosag, Ovoda, Altalanos és Kézépiskola)
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Id6tartam
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Foglalkozas / beosztas

A munkaltatd neve és
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2008.08.01-2013.07. 31.
igazgatd,

GyOr Megyei Joga Varos Polgdrmestere
9021 Gy6r, Vé’roshéza tér 1.
(Mora Ferenc Altalanos és Kozépiskola)

2008 -2013
oraadé tandr, kép- és filmképelemzés, a mozgokép formanyelve

Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Kar
Gyor

2008 - 2012

6raad¢ tandr, sajtonyelv és stilisztika, protokoll ismeretek, a szobeli és irasbeli

kommunikacié

Széchenyi Istvan Egyetem
Gyor

2003.09.01-2008.07. 31.

tagintézmény-vezet6, magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar
Raba Gimnazium

9023 Gyér, Orkény Istvan utca 4-6.

1997.08.21-2003. 08. 31.

magyar nyelv és irodalom, mozgdkép- és médiakultira szakos altalanos és
kozépiskolai tanar

Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium
9024 Gyor, Kodaly Zoltan utca 20-24.

1994. 08. 16-1997. 08. 20.
magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar

Szent-Gyorgyi Albert Szakkodzépiskola és Gimnazium
9026 Gydr, Bacsai utca 55.

1989. 08. 16-1994. 08. 15.
magyar nyelv és irodalom szakos altalanos iskolai tanar, konyvtaros

Kalvaria Uti Enek-zenei Altalanos Iskola
9024 Gyo6r, Kalvaria utca 20.



Tanulmanyok

Id6tartam

Végzettség / képesités

Id6tartam

Végzettség / képesités
F6bb targyak / gyakorlati
képzés

Képzést nyujté intézmény

IdStartam
Végzettség / képesités
Képzést nyujté intézmény

[d6tartam
Végzettség / képesités
Képzést nyujté intézmény

Id6tartam
Végzettség / képesités

Képzést nyujtd intézmény

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv
Egyéb nyelvtudas

Tarsas készségek és
kompetenciak

2014. oktober 13-december 14.

mesterpedagdgus

Tanfeliigyeleti szakértdk felkészitése pedagogiai-szakmai ellendrzésre - blended
tovabbképzés (30 déra); Szakértdk felkészitése a pedagdégusmindsitésre -

blended tovabbképzés (30 6ra)

2007 - 2009

kozoktatasi vezetd

Szakdolgozat: A kdzoktatasi intézmény bels6 kommunikécios rendszere - az

informaciéaramlas optimalizalasa

Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Alkalmazott Pedagdgiai és Pszicholdgiai Intézet Miiszaki Pedagdgia Tanszék

Kozoktatasi Vezet6 Szakiranya Tovabbképzési Szak
Gyor

1997 - 2000

mozgokép- és médiakultira-pedagdgus

Berzsenyi Daniel Tanarképzé Féiskola Mozgokép- és Médiakultira Szakirdnyt

Szak, Szombathely

1990 - 1993
magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar
Budapest

1985 - 1989
konyvtaros és magyar nyelv és irodalom szakos altalanos iskolai tanar

Berzsenyi Daniel Tanarképzo6 Féiskola
Szombathely

magyar

olasz alapszintli nyelvhasznalé, orosz alapfoku

Etikett és protokoll - akkreditalt feln6ttképzés (42 ora) - 2010
Csapatépités - akkreditalt pedagogus tovabbképzés (50 dra) - 2009



Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznalbi
készségek és
kompetenciak

Jarmiivezet6i engedély

Szakmai tevékenység,
publikaciok

Elismerések

Erdeklédési kor

Gyor, 2018. marcius 20.

Valtozasmenedzselés a kozoktatasi intézményekben - akkreditalt pedagogus
tovabbképzés (30 6ra) - 2010

Vallalatiranyitas - digitalis TISZK-vezetés - akkreditalt pedagdgus tovabbképzés
(30 6ra) - 2010

Szervezetfejlesztés és szervezeti kultara - akkreditalt pedagogus tovabbképzés
(30 6ra) - 2009

Process Management - Folyamatmenedzsment - akkreditalt pedagégus
tovabbképzés (40 6ra) - 2009

MS Office, irodai alkalmazasok

Mozgokép- és médiaismeret (tankdnyv 14-15 évesek szamara), A és B valtozat -
az OKEV altal 2005-ben elfogadott tankényv, tarsszerzé

Munkafiizet a Mozgdékép- és médiaismeret 14-15 évesek szamara cimi
tankonyvhoz, A valtozat, B valtozat - az OKEV 4ltal 2005-ben elfogadott
munkafiizet, tarsszerzo

Celldomolk, Pauz-Westermann Koényvkiadé Kft., 2005.

2011 - Adyvaros szolgalataért dij - Gyér Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
2012 - Cimzetes egyetemi docens - Széchenyi Istvan Egyetem, Gy6r

filmmiivészet, médiakultira

a képvilag hatasa mindennapi életiinkre

a televizids miifajok eszkoztara

kommunikacié a mindennapokban és a kozéletben



1. Célmeghatarozas

1. 1. Hosszu tava célmeghatarozas

A Gyéri Szolgaltatasi SZC Méra Ferenc Altaldnos Iskoldja és Szakgimnaziuma
Osszetett intézményét 6t év mulva is és a késdbbi években is stabil, j6l miikodd
iskolanak szeretném latni, amely vonzoé és redlis pedagdgiai programot mutat fel a
sziil6knek és gyermekeiknek. Az dltalanos iskolaban tovabbra is hArom parhuzamos

osztalyt, a szakgimnaziumban pedig évfolyamonként két osztalyt szeretnék.

Az altalanos iskola és a szakgimnazium olyan szerves egységet alkot, amely hatéves
kortol az els6 szakma megszerzéséig tanuldi életpalyat kinal az ide beiratkozéknak.
Az altalanos iskola koriiltekinté alapozasara épiil a szakgimnazium, melynek egyik
teriilete a média hagyomanyaihoz kapcsoldédva a kiadvanyszerkesztés, masik
teriilete pedig a sport, mely az alapfoku képzés tehetséggondozasatol a sportoldi,
élsportoldi karrier el6készitéséig, egy ahhoz kot6dd szakma megszerzéséig tart. A
megfelelo feltételek megteremtése utan a felnéttképzésbe is szeretném bekapcsolni

az intézményt.

Célom az, hogy olyan fiatalok kertiiljenek ki a Méra-iskolabdl, akik megalljak
helyiiket a valasztott kozépfoku és fels6foku intézményekben, majd pedig
szakmajukban, hivatasukban, életiiket tartalmasan tudjdk berendezni. Az
elkovetkezenddkben is szeretném novelni azon nyolcadikos tanuldk szamat is, akik

a Mora szakgimnaziumaban folytatjak tanulmanyaikat.

1. 2.Rovid és kozéptava célmeghatarozasok

Célom, hogy a GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskoldja és Szakgimnaziuma - az
eddigi munkara épitve, a kialakitott értékekre tAmaszkodva, és a rejtett tartalékokat
kibontakoztatva - Gy6r oktatdsdnak olyan 6nallé arculatot és szilard belso
értékrendet felmutato intézménye maradjon, ahol pedagégus és didk egyarant

szivesen tevékenykedik, ahova jé érzés bejonni, ahol j6 egyiitt lenni, és ahol nem



csak a szavak szintjén valésul meg a szil6k és pedagoégusok harmonikus

egylttmiikodése a tanul¢ ifjusag nevelése és oktatasa terén.

Mint altalaban a nevelési és oktatasi intézményeknek, a Méra-iskolanak is {6
feladata személyiség teljes kibontakoztatasa, a miiveltség megalapozasa és atadasa,
képességek fejlesztése. A feladat olyan neveld tevékenység kifejtése, amelyik az
egyéniség szabadsaganak tiszteletben tartasaval olyan személyiségformalast
valosit meg, melynek eredményeképpen az innen kikertil6 fiatalok képesek lesznek
megtalalni helyiiket a XXI. szazad valtozé vilagaban, napjaink tarsadalmaban,
tagabb-sziikebb koérnyezetiikben, meg tudjak teremteni személyes életiik
harmonidjat, az itt elsajatitott tartalmakra és képességekre alapozva magukéva

tudjak tenni az élethosszig tarto tanulas, az 6nmiivelés igényét.

Célom, hogy a GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma nevel§
és oktaté tevékenysége a hagyomanyos, polgari kultura értékeit orokitse
tovabb, melyben jelent6ségének megfeleld sullyal szerepel az erkélcsi-etikai
nevelés, a nemzeti azonossag tudatositasa a globalizaci6 folyamataban, ahol

érték egymas személyiségének kolcsonos tisztelete.

Az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazott alapelvekkel, értékekkel,
célokkal azonosulva vezetdi programom koézponti eleme olyan képességek
kialakitasa és tudas kozvetitése, amely tobbrétegli kompetencia-fejlesztést jelent,
hiszen egyszerre erdsiti a megszerzett képességek, ismeretek felhasznalasanak
hatékonysagat, ezek egyensulyba helyezését, tudatos 6sszekapcsolasat, tehat olyan

tudas birtoklasat, melyet a gyakorlatban, 4j helyzetben is lehet alkalmazni.

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma abban a szerencsés
helyzetben van, hogy az altalanos iskola és a szakgimnazium tevékenységét
egymasra épitve vonzo és biztonsagot ado lehet6séget kindlhat a sziil6knek, hiszen
hatéves kortol az dltaldnos iskolan és az érettségit adé szakgimnaziumon at az els6
szakma megszerzéséig, akar 18-20 éves Kkorig egy intézményen beliil
megtervezhetik gyermekiik palyajat. Ezt erdsiti az a tény, hogy az intézmény

programjaban kiemelt szerepet kapott az egészségtudatos magatartas és ehhez



kapcsolddban a sport; a kommunikacié anyanyelvi, idegen nyelvli vagy vizualis
irdnya; a sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztése és az informatika -

matematika - logika tertilete.

Tovabba célom, hogy olyan munkakériilményeket és nyugodt légkort teremtsek,
melyben a pedagégusok jél érezhetik magukat, 6romot talalhatnak a munkajukban.
Ha mar napjaink tarsadalma sem anyagilag, sem erkélcsileg nem becsiili meg eléggé
a pedagogusok felel6sségteljes és faradsagos munkajat, legalabb egymas kozott
és magunkban tudjunk harméniat teremteni, hogy ne vesszen el az 6nbecsiilésiink,
ugyanis a munkank értelmébe vetett hitiink nélkiil tevékenységiink napi rutinna,

robotta valik.

Mindemellett az intézmény pedagogusainak innovacios képességeire tamaszkodva
a modszertani kultdra szinesitését, szélesitését tartom tovabbra is folytatandé

feladatnak, a magas szinvonalit munka anyagi és erkélcsi megbecsiilését.

Erdésiteni kivanom a sziilokkel és a mikrokdérnyezettel valé kapcsolatot, egyrészt
szeretném a sziil6kkel valé kapcsolattartds mddozatait szélesiteni, a sziil6i
munkakozosségek miikodését hatékonyabba tételével;, masrészt szeretném
tovabbra is bevonni az intézményt Adyvaros kulturdlis életébe, az igények
felmérésén alapulé kiillonb6zd rendezvények szervezésével, akidr mas

intézményekkel valé szorosabb egyilittmiikodés keretében.

A pedagdgiai célok mellett legalabb ugyanakkora sullyal szerepelnek céljaim kézott
szervezeti vonatkozasuak is. Egy intézmény szervezete csak akkor miikodtethetd
gordilékenyen, ha megfelel6 koordinacidval, szervezettséggel, atgondolt és
Osszehangolt iitemezéssel végzi a munkajat. Ennek alapjait a szervezeti felépités
atgondoltsaga és a miikodés rendjének magas szintll szabalyozottsaga adja. Célom,
hogy a Szervezeti és miikodési szabalyzat gyakorlatra épité finomitasaival, a
vezet6ségi feladatok munkamegosztasanak ujragondolasdval gyors és
torzulasmentes informacidaramlast biztositsak az intézményen beliil,

munkatarsaim kozott, mert ez az alapja a hatékony munkavégzésnek.
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2. Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések

A GYSZSZC Moéra Ferenc Altalanos Iskolija és Szakgimnaziuma helyzetének
vazolasakor, illetve vezetOi programom megfogalmazasakor az
alapdokumentumokra (a GYSZSZC alapité okiratara, a tagintézmény Pedagdgiai
programjara, Szervezeti és miikodési szabalyzatara, Hazirendjére, Munkaterveire)
tdmaszkodom. A Pedagogiai program szerint legfontosabb feladat megteremteni a
feltételeket a gyermekek személyiségének mind teljesebb kibontakoztatasahoz,
ehhez képességeket kell fejleszteni, gyakorlatban is alkalmazhat6 ismeretek kell
elsajatittatni, sokoldald személyiségfejlesztést kell megvalodsitani, el6késziteni a

helyes palyavalasztasi dontést.

Az Moéra Ferenc Altalanos Iskola tanuléi és tanarai az elsé tanévnyitéra 1973.
szeptember 4-én gyltek 6ssze. Ez az esemény egyben az 0j 24 tantermes korszer
iskola linnepélyes atadasa is volt. Az intézmény szép, zoldovezettel koriilvett
létesitmény, ahol 45 éve folyik szinvonalas, gyerekkoézpontl, hagyomanydérzé

nevel§-oktaté munka.

A Moéra Ferenc Altalanos Iskola 1989-ben béviilt gimnaziumi képzéssel, majd 1998-
tol a szakképzés megjelenésével valt Moéra Ferenc Altalanos és Kozépiskolava. A
kozépiskola legfontosabb jellemzdje a megujulas, alkalmazkodas a valtozé
igényekhez. Emiatt 2009-t6]1 a gimnaziumi osztalyok helyett két tanéven at
szakiskolara felkészit6é kiild6 osztalyokat inditott az iskola, majd a 2011/2012-es
tanévtdl szakkozépiskolai, majd 2017-t6l szakgimnaziumi osztalyokat, melyekben a

sikeres érettségi vizsgara, majd utana szakmai vizsgara keészit fel.

A Gy6ri Méra Ferenc Altalanos Iskola és Szakkozépiskola fenntartéja 2013. janudr
1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont lett, miikodtet6je Gydr Megyei Jogu
Varos képviseletében a IIl. Szamu Gazdasagi Miikodtetd Kozpont volt, tehat az
oktatas-nevelés az allami fenntartéhoz, az épililet, az Uzemeltetés az
Onkormanyzathoz kapcsolédott 2017. janudr 1-jéig, akkor ugyanis a fenntartas és a

miikodtetés egy kézben 6sszpontosult, a Gyori Tankeriileti Kézpontéban.
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Jelentdés valtozast hozott az intézmény életében 2017. augusztus 1., ekkor a
188/2017. (VII. 5.) Korm. rendelet értelmében kivalt az iskola a Gy6ri Tankertileti
Koézpontbo6l és beolvadt a Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrumba, annak

tagintézményévé valt, fenntartdja a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett.

A Mora-iskola legfontosabb feladatanak azt tartja, hogy hagyomanyainak és
eredményeinek meg6rzése mellett az ij megoldasokat keresd, és a valtozasokra
nyitott nevelési-oktatasi intézmény legyen. E koncepcid szerint hatarozza meg az
iskola céljait, feladatait, kiildetésnyilatkozatat, és erre épiil fel oktatasi-nevelési

modelljének szerkezete.

Az intézmény rendelkezik a szinvonalas szakmai munka ellatdsdhoz sziikséges
pedagoégus allomannyal, szakos elldtottsdga rendben van, bar j6 néhany szakmai
orat csak taléraval, illetve éraadok alkalmazasaval lehetett a 2017/2018. tanévben
megoldani. A moras pedagdégusok jol felkésziiltek, birtokaban vannak annak a belsé
erdnek, tudasnak, melynek segitségével eredményes oktaté munkara és folyamatos
megujulasra képesek. A testiilet tagjai rendszeresen vesznek részt szakmai
képzéseken, tobben rendelkeznek szakvizsgaval, szaktanacsadéi, szakértdi
megbizatassal, illetve szerepelnek a szaktanacsadoi, szakértéi és vizsgaelnoki

orszagos listan.

Az iskola pedagogiai szemléletének meghatarozé vonasa az egészséges életmodra
nevelés, az erkolcsiség és a szellemiség kialakitasa, ahol a tudas mellett a gyerek a

legf6bb érték, ahol a tanarok és a diakok jol érzik magukat, a sziilok is partnerek.

A GYSZSZC Moéra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziumaban - az alapité
okirat szerint - altalanos iskolai, (szakko6zépiskolai) szakgimnaziumi oktatas-

nevelés és érettségi utani szakképzés folyik.
1-8. évfolyamon 3-3 (a 4. évfolyamon 4), 6sszesen 25 tanuldcsoport, mig 9-13.

évfolyamon 10 tanuldcsoport kezdte meg a 2017/2018. tanévet, a

beiratkozottak szama: 961 4, szamitott l1étszam 1035 £6.
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Alsé tagozat

Osztaly pedagogus létszam szamitott 1étszam

Rozsosné Németh

la Monika 27 27
Kovacs Gaborné
Szalai Ildiké

Lb Toth Nikolett 27 30
Turdcziné Horvath

l.c Izabella 26 29
Lukacsné Pintér Aniké
Hettingerné Horvath

2.a Beata 29 30
Manyoki Erika
Paarné Sarmany Szilvia

2 Hirkoné Havasréti Anett 29 31
Rakosi Rita

2. Dani-Horvath Déra 28 29
Wersényi Zsuzsanna

3 Danyi Gabor 25 26

3.b Szab6 Tiborné 25 28
Stanitz Tamasné

3¢ Scheckné Gal 1ldiké 22 24

4a Ha.]czmlger-Csapo Szﬂv.la )8 30
Lajosné Bertalan Katalin

4.b Létai Karolyné 21 22

4.c Sebestyén Krisztina 23 24

4d Bmdlc.s-],akab E.szter, . 17 29
Hevesiné Kurcsics Maria
Osszesen: 327 352

Fels6 tagozat
Osztaly osztalyfénok teflyle’ges szamitott 1étszam
létszam

5.a Erdés Beata 31 33

5.b Janes Gyula 30 34

5.c Bujdosé Marta 28 30

6.a Aggné Magyar Csilla 29 30
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6.b Téthné Szabé Viola 22 27
6.c Botka Déra 28 29
7.a Bindics Tamas 26 30
7h Czlin.derné Asztalos 26 30
Maria
7.C Farkas Janosné 28 30
8.a Poros Andrea 30 34
8.b Tahi Laszlo 29 29
8.c Horvath Andrea 24 26
Osszesen: 331 362
Szakgimnazium
Osztaly pedagogus létszam szamitott 1étszam
9.A Czigany Rita 34 37
9.B dr. Nyir6né Jézsa Judit 32 35
10.A Szab6 Péter 40 42
10.B Steiner Rébert 32 34
11.A Knausz-Havasi Szilvia 37 40
11.B Farag6 Andrea 23 26
12.A Dubi Andrea 31 31
12.B Hidasiné Domotor Timea 31 33
13.A Csengeri Maria 22 22
13.B Acsné Soés Gabriella 21 21
Osszesen: 303 321

Forras: KIR STAT 2017. 10. 01.
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Az also tagozatban legf6bb cél az alapkészségek olyan szinti fejlesztése, melyre
eredményesen, biztosan lehet épiteni. Az iskolaba bekertiild gyerekeknél az iskolai
élet megszerettetésére, a j0 és biztonsdgos kozérzet kialakitasara torekszik az
intézmény, a nevelés a csaladi és az 6vodai nevelés eredményeire épiil. A csaladdal
vald egyiittmiikodésre torekedve szervezi meg az egészséges testi, lelki és szellemi
fejlesztés feltételrendszerét. A pedagogusok fontosnak tartjak a tanulé kézosségi
tevékenységben valé aktiv részvételét az egyilittmiikodéshez sziikséges
képességek, készségek és erkolcsi tulajdonsagok fejlesztését. Kiemelt feladat, a
szobeli Kifejez6 készség fejlesztése tandrdkon, a napkozis foglalkozasok
keretében. (A napkozis csoportok szama: 13.) A tanuldék kivancsisagara,
érdeklédésére épitve fejlesztik a kisgyermekben a felel6sségtudatot, a kitartas
képességét, érzelemvildguk gazdagodasat. Fejlesztve tdmogatjdk az egyéni
képességek kibontakozasat, kozremiikodnek a tanulasi nehézségek lekiizdésében.
Kiemelten torédnek a hatranyok csokkentésével, mely a gyermek szocialis-
kulturalis kornyezetébdl vagy eltéré érési litemébdl fakad.

Az als6 tagozatos tanitds hagyomanyos modszerekkel torténik Kkis és nagy
felmenoé rendszerben. Emelt 6raszamu képzést biztosit az intézmény rajz és
vizualis nevelés, idegen nyelv (angol, német), valamint testnevelés

tantargyakbol.

A felsé tagozat alapozd és fejleszté szakaszaban kovetkezetesen folytatodik az
oktat6-nevel6 munka, az alapveté emberi értékek megalapozasa, a megfeleld
normarendszer kialakitasa, az a torekvés, hogy a tudas, a tanulas fontos érték
legyen a tanulok szamdara. Létfontossagu az egészséges életmoddra nevelés, a
szabadidd kulturalt eltoltésének tanitasaval a szenvedélybetegségek megel6zése.
Ebben az életszakaszban is kiemelt feladat a kozosségbe illeszkedés szabalyainak
betartasa az egyéni és kozérdek fogalmanak tisztazasa, alkalmazasa annak
érdekében, hogy a tanulok 6nmagukkal és a kdrnyezetiikkel is harmoéniaban éljenek.
Fontos az Onismeret fejlesztése a nyolcadik osztadly végén bekovetkezd
palyavalasztas sikeressége érdekében.

Otodik évfolyamtdl tehetséggondozas folyik matematikabdl, folytatédik a rajz

és vizualis kultira, valamint a testnevelés emelt 0raszammal.
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Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Sportért Felelés Allamtitkarsagatol
(korabban Magyar Olimpiai Bizottsag Sportiskolai Program, Nemzeti Sport Intézet,
illetve Nemzeti Utanpoétlas-nevelési Intézet) nyert sikeres palyazat alapjan a
2007/2008-as tanévtdl kozponti tanterv felhasznalasaval és anyagi tamogatasaval
élsportoldi osztalyok miikodnek. A képzést szolgalja a tobbszor is modernizalt
uszoda 25 méteres feszitett viztiikkrli tanmedencéje, a tornacsarnok és az udvar

felujitott, kibdvitett sportpalyai is.

A kozépiskola a 2011/2012. tanévtdl szakkozépiskolai, a 2016/2017. tanévtdl
szakgimnaziumi osztalyokat indit, évfolyamonként kett6t. A 2014/2015. tanévtdl a
Sport dgazatban Sportedz6 (a sportag megjeldlésével), OK] 54 813 02,a2017/2018.
tanévtdl Fitness-wellness instruktor, OK] 54 813 01 képzés folyik az élsportoloi
képzés dsszekapcsolasaval az EMMI Sportért Felelés Allamtitkarsaga szakmai és
anyagi tAmogatasaval. A 2014/2015. tanévtdl a Képzo- és iparmiivészet dgazatban
Kiadvanyszerkeszt6, OKJ 54 213 02,2 2016/2017. tanévtdl a Nyomdaipar agazatban
Kiadvanyszerkeszt6 technikus, OK] 54213 06. folyik az iskola ,médias”
hagyomanyait folytatva.

A jévoben szeretném uj szinekkel gazdagitani az dltaldnos iskoldt. Tiz év
elteltével rdfér egy kis frissités az alsé és felsé tagozat kindlatdra. Tandrdn
kiviili keretben a nyelvoktatds, mozgdsra épiilé foglalkozdsok, esetleg
informatika jéhet széba. A fels6 tagozat és a kézépiskola kapcsolatdt
szorosabbra filizném kozés rendezvényekkel.

A sportiskolai jelleg erdsitését is tervezem, sportos rendezvények, projektnapok
keretében.

Az iskolai projektnapok eddig kialakitott tematikdja (természettudomdny,
sport, kiadvdnyszerkesztés) egyelére nem igényel bévitést, viszont kapcsot
jelenthet ezek megszervezése, kivitelezése a felso tagozat és a szakgimndzium

kézott, igy a pdlyaorientdciot, a szakmavdlasztdst is szolgdlhatja.
Az intézmény képzési strukturaja azt az egyediildllé lehetdséget nyujtja az ide

beiratkozd iskolakoteles tanuloknak, hogy hatéves Kkortdl tizennyolc-huszéves

korig, az érettségiig, az els6 szakmai bizonyitvany megszerzéséig biztositja az
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elérehaladast. A sziil6k szamara ez a gyermekiik tanulmanyairdl val6 gondoskodas

biztonsagat adja.

Ebben az intézményben is fontos szerepe van a helyi szokasok, a hagyomanyok
apolasanak, hiszen ezek is er0sitik a tanuldkban az 0Osszetartozas érzését,
gyarapitjak a kisebb-nagyobb koézdsséghez vald tartozas tudatat és kialakitjak a
hagyomanyok tiszteletét. A névadéhoz koétédé legfontosabb rendezvények koziil a
legismertebbek: Kincskeresé - Irodalmi Vetélkedd, Nyelvismerd Verseny, a varos
altalanos iskolai fels6 tagozatanak meghirdetett Olimpiatorténeti Verseny és a

hatarokon is atnyulé Méra Ferenc Novellaelemzd és Fogalmazasi Verseny.

A kozosségfejlesztés fontos szintere a tagozatonkénti diak-dnkormanyzati
munka, mely egyben a kozéleti tevékenység gyakorlasanak formaja is. Lehet6séget
teremt a felelsségteljes dontések meghozatalahoz, ennek keretében megtanuljak a
fiatalok oOnalléan megszervezni szabadidejliiket, kozds szabalyrendszer

kialakitasaval onfegyelmez6 tevékenységet is végezhetnek.

A GYSZSZC Moéra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziumaban a 2017,/2018.
tanévben 63 teljes allasu, egy részmunkaidds és 15 6éraad6 pedagdgus dolgozik, két
Gyakornok, 47 Pedagdégus 1., 13 Pedagdgus II. és 2 Mesterpedagogus. A nevelo-
oktaté munkat segitik: harom iskolatitkar, két fél allasda rendszergazda, két
pedagbgiai asszisztens és egy laborans (oktatastechnikus). Egyre nagyobb
mennyiségli adminisztracidos tevékenységet 2017-t6] gazdasagi és munkatligyi
ugyintézd is segiti, akik gazdasagi kimutatasokat, kotelezettség-vallalasokat,
elszamolasokat, személyligyi dokumentaciot, szerzddéseket Kkészitenek. A
tanligyigazgatas, a nyilvantartasok, a statisztikak, a levelezés, a diakok
adminisztraciés ugyei az iskolatitkarokra harulnak, a pedagdgiai asszisztensek a
tanulok nevelésében, szervezeési feladatokban nyujtanak segitséget a pedagogus
munkatarsaknak. A rendszergazdak az informatikai, az oktatastechnikus a technikai
hatteret biztositja a zavartalan munkahoz. A technikai dolgozdék szama: 14 6, 6k
latjak el a portaszolgalatot, tartjak tisztan az intézményt, tizemeltetetik az uszodat,
tartjak karban az épiiletet, azaz megteremtik az oktat6-nevel6 munka hatterét. igy

az iskola dolgozéi 1étszama 103 f6.

17



Az intézmény rendelkezik a szinvonalas szakmai munka ellatasdhoz sziikséges
pedagoégusallomannyal. A nevelGtestiilet tagjai rendszeresen részt vesznek szakmai
tovabbképzéseken, mivel akarnak és tudnak igazodni a valtoz6 vilag ujabb
kihivasaihoz, nemcsak az oktatdsi és nevelési kultura hagyomanyos, jol bevalt
elveire, szemléletére épitenek, hanem ismerik és alkalmazzak a modern pedagégiai

kultdra ujdonsagait is.

A GYSZSZC Mora Ferenc Altalanos Iskoldja és Szakgimnaziuma pedagégusai jo
felkésziiltségli, gazdag tapasztalat birtokaban 1évd, gyermekszeretd nevel6k és
oktatok, akik a foglalkozasukat hivatasuknak tekintik. Keresik az utat, a
megoldasokat arra, hogy a gyermekek iskolai léte a leghatékonyabban és nyugodt
koriilmények kozott teljék el.

Az intézményben szakmai munkakozosségek miikodnek, ezek sokréti
tevékenységére tAmaszkodva val6sithaté meg a szinvonalas és jol szervezett oktato-

nevel6 munka, amelyre a tovabbiakban is nagy szilikség van.

A jovében a pedagdgiai munka szinvonaldnak megtartdsa és javitdsa
érdekében fontosnak tartom, hogy az oraadé tandrok szama csékkenjen, a
teljes dllasu pedagdgusoké néjén. Az oktato-nevel6 munka szempontjabol
elengedhetetlen, hogy a pedagdgus nap, mint nap taldlkozzon tanitvdnyaival,
elérhetd legyen szdmukra, ne csak heti egy-két ora erejéig. Erdteljesebben
szeretnék tdmaszkodni a szakmai munkakézésségek munkdjdra. Erdsiteni
kivinom a kiilonbozé szakteriiletekhez, nevelési teriiletekhez kotédo
tevékenységet. Emellett szerepet kaphat a tantdrgygondozds is. A
munkakézésségek  miikodésével  egyiitt  alkalmilag  egyiittmiikédo
csoportmunkdra is sziikség van, mely a nevelési feladatok realizdldsdban
biztosithat eligazoddst. Az ugyanazt a gyermeket nevel6, majd tanito
munkatdrsak rendszerint tagozati megbeszéléseken, értekezleteken cserélnek
hivatalos formdban eszmét, de gondok addédnak a nevelési, tanitdsi év kézben
is, ezért az 0 munkdjuk egyeztetése, véleményiik litkéztetése, tapasztalataik
cseréje, kézos fellépése, munkdjuk osszehangoldsa mds esetekben is fontos. Ez

természetesen nem az értekezletek szamdt és idétartamdt névelné, inkdbb
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szemléletbeli vdltozdst jelent. A kollégdk munkdjdnak kélcsénds megismerése
biztositia egymas tiszteletét, egymds munkdjdnak kélcsénés
megbecsiilését, a magyar oktatdstigyben tapasztalhaté - egészségtelen és
alaptalan - hierarchikus szemlélet gyengitését, illetleg erositi, elmélyiti
kiilonb6zé kollégdk kapcsolatdt, a folyamatos tapasztalatcserét, az Uj
modszerek dtadasdt, alkoté jellegii tovabbgondoldsat.

Hogy az intézmény neveldtestiiletének képzettsége még jobban igazodjon a
tapasztalatok alapjan megfogalmazddé sziikségletekhez, az intézményi
beiskolazasi terv dsszedllitdsakor sulyt kellene kapniuk azoknak a
tovdbbtanuldsi szandékoknak, melyek az utébbi idében hazdnkban is fellépo
pedagdgiai problémdkat segitenek megoldani, illetve a neveld tevékenység
hatékonysdgdnak erdsitését célozzdk. Erdsiteni kell a mentalis problémak
orvoslasaban a gyermek- és ifjusdgvédelmi, a pszicholégusi munkdt (sajnos
évek Ota nincs az intézménynek iskolapszicholégusa), az osztdlyféndki
tevékenység korében lehetdvé kell tenni a helyes életvezetési technikdk, az
egészséges életmod megismerését. Az iskoldnak a csalddi nevelésben is egyiitt
kell miikodnie a sziilokkel, segitséget kell adnia - ahol sziikséges és lehetséges
- a nehezen megoldhatoé nevelési kérdésekben, az otthoni szocializdciéban, meg
kell prébdlnia széles skdldn mozgé formdkat nytjtani a szabadidé tartalmas
eltoltéséhez. Ehhez azonban a neveldk és mentdlhigiénés szakemberek kozds
erbfeszitésére, egyiitt gondolkoddsdra, egymdst segit0 tevékenységre van

szlikség, amelybe bevonanddk a sziilok is.

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskoldja és Szakgimnaziuma megalapozott
mindségfejlesztési multtal rendelkezik. Az intézmény a partnerkézpontu
miik6dés rendszerében végezte eddigi mindségfejleszté tevékenységét, de

madszereiben és eljarasaiban 6nallé rendszert miikodtetett.

A GYSZSZC Mobra Ferenc Altaldnos Iskoldja és Szakgimndziuma
mindségprogramjdnak elve: tervezni - végrehajtani — ellendrizni, elemezni -
beavatkozni. Ennek figyelembe vételével és hagyomdnyainkra tdmaszkodva
hajtjuk végre a Belsé Ellenérzési Programot. Az intézmény elkételezett abban,

hogy versenyképes szerepléként vegyen részt Gyoér kiozoktatdsdban,
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szakképzésében. A sikeresség alapjai a szakmailag felkésziilt, az intézményeket
érintd kihivdsokhoz rugalmasan alkalmazkodo nevel6testiilet, amely oktatdsi-
nevelési programjdt, képzési kindlatdt, szolgdltatdsai kérét, vdlasztékat az
igényeknek megfeleléen alakitja. Adyvdros szellemi, kulturdlis kézpontjaivd
kivan valni. Vallalja, hogy a lakdtelep fiataljainak segitséget nytjt a szabadidé
hasznos és egészséges eltoltéséhez. Kozoktatdsi, szakképzési feladatai mellett
szemléletvdltdst kivdn elérni a fiatalsdg életvitelében, hogy a sport, a mozgds,
a kornyezetmegovds, a lakdtelep élhetdvé tétele beliilrdl fakado igényként
jelentkezzen ndlunk.

A magatartds, az életvitel és a szocidlis képességek teriiletén fontosnak tartja,
hogy gyermekeink és tanuldink tdrsadalmilag hasznos, egyénileg sikeres
emberekké vdljanak, felelések legyenek a tdgabb természeti-tdrsadalmi
kérnyezetért.

Iskoldnkban az dltaldnos alapokon tul fontos a tehetséges tanuldk felismerése,
fejlodésiik eldsegitése, tdmogatdsa; az esélyegyenldség jegyében a lemarado,
tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldk felzdrkoztatdsa.

A tanuldkat az intézmény olyan ismeretek birtokdba akarja juttatni, amelyek

segitik 6ket a pdlyavdlasztdsban, a tovdbbtanuldsban.

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma épiilete 1973-ban
késziilt el. Mliszaki allapot szempontjaboél jelentds javulast és koltséghatékony
miikodtetést tett lehetévé az iskola épiiletén és a Szivarvany Ovodaban végzett
komplex energetikai feldjitas, mely soran megtortént az épiiletek tetejének és
falainak utélagos hdészigetelése, a nyilaszardk korszeriibbekre cserélése, és ezzel
egyltt a flitési rendszer modernizalasa. A fiitési korok kialakitasa és a kortiltekint6

szabalyozas jelentds energetikai és anyagi megtakaritast tesz majd lehet6vé.

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziumaban az iskolai
oktatas-nevelés targyi feltételei megujitast, hianypédtlast igényelnek. A
tornateremmel, tornaszobaval val6 ellatottsag a gyori atlaghoz képest jo, de a
mindennapos testnevelés szakszerli megval6sitasa mar gondot jelent. Az intézmény
rendelkezik a szabad leveg6n torténd foglalkozasokhoz tagas, gondozott udvarral,

udvari sportpalyakkal, jatékokkal, jatszotérrel. Kiillonos adottsaga a GYSZSZC Moéra
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Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziumanak a 25 méteres feszitett viztiikrii

medencés tanuszoda.

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma az eredményes és
valtozatos nevelési és oktatasi tevékenység megvaldsitasahoz sziikséges
hagyomanyos eszkozokkel, modern audiovizualis és szamitastechnikai eszkézokkel,
digitalis-interaktiv tablakkal tobbé-kevésbé felszerelt, am ezek szama novelendd,
Ujabb taneszkozok beszerzésére van sziikség, illetve a régebbi eszkozok

karbantartast, felujitast igényelnek.

A fejlesztési tervek kézott a kézeli jovo feladata az dllagmegdvds,
karbantartdsi, felijitdsi munkdk elvégzése. (Burkolatok cseréje, festések,
villamos vezetékek cseréje, a berendezések modernizdldsa.) Tdvolabbi tervek
kézott szerepel Uj szaktantermek kialakitdsa a szakképzés igényeinek
megfeleléen, uj tornaterem kialakitdsa, az uszoda tovdbbi korszertsitése,

esetleg bévitése.
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3. Erdekképviseleti szervezetek

3.1. A Diakonkormanyzat

A Mora-iskolaban az osztalykozosségek altal delegalt tanul6kbol szervezett
Didkonkormanyzat miikodik tagozatonként, melynek pedagodgiai, szakmai
tanacsadassal torténd iranyitasat a tagintézmény-vezet6 megbizasa alapjan egy-egy
segité pedagdgus latja el. A DOK éves munkaterv alapjan dolgozik, melyben az
iskolai hagyomanyok apolasa, Gjak l1étrehozasa, a tanuldok kozéleti tevékenységének
kibontakoztatdsa, Ontevékenységiik fejlesztése, az  érdekképviselet, a
demokratizmus erésitése, a humanus tanar-didk viszony alakitasa, elmélyitése a cél.
A didkonkormanyzatok egyuttal a tanuldsnak is fontos terepét jelentik, hiszen
lehet6séget nyudjtanak az d4llampolgari ,technikdk” gyakorldsdra, melyek
tapasztalatait a kés6bbiek soran, a mindennapi életben és a kozéletben
hasznosithatjak a tanulok. Eddig is fontos szerepet toltott be a tanuldk életében, a
sok tanulét megmozgatd rendezvények, kirandulasok megszervezésében. A kozos
élmények neveld hatasa vetekszik a tandrakéval, hiszen itt a tandrai kotottségek

nélkul talalkozhatnak tanarok, diakok és sziil6k.

A rendszervdltds utdn majd’ harminc évvel még mindig csak tanulja a magyar
tarsadalom a demokrdciat. A kozélet szamtalan példaval szolgdl arra, hogy ez a
folyamat még igencsak gyermekcipdben jar, hiszen nem is nagyon voltak el6zményei
a tdrsadalomban. Eppen azért, mert a felnétt tdrsadalom sem rendelkezik a
demokratikus viselkedésmodnak megfelelé technikdkkal, viselkedéskultiirdval, meg
kell prébalni a nap mint nap tapasztalhato negativ jelenségek ellenében tanuldéinkat
megtanitani arra, mit is jelent a demokrdcia valdjaban. Ennek kivdlo terepe a
Didkdonkormdnyzat aktiv tevékenysége. Ez azonban csak akkor lehet eredményes, ha a
Didkdonkormdnyzat munkdjdban nemcsak egy segité pedagdégus tdmogatja, hanem
minden pedagdgus, kiiléndsen az osztdlyfénokok. Egylittes munkdval elérheté, hogy a
tanulék megfeleld informdltsdaggal tudjanak részt venni az iskola, sziikebb és tdgabb
kérnyezetiik életében, és ami ezzel egyenértékii feladat: lehetdséglik nyilhat arra, hogy
megtanuljdk véleményiiket udvarias, kulturdlt formdba énteni. Mivel az iskola egyben
a tdrsadalom modellje, fontos, hogy a didk-énkormdnyzati tevékenység azt is

tudatositsa, hogy az dllampolgdroknak, illetve a tanuléknak is nemcsak jogaik, hanem
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kételezettségeik is vannak, a demokratikus magatartds pedig ezek egyensulydra
éplil.

A Didkonkormdnyzat kériiltekintd szervezésével befolydsolhaté a tanulék szabadidés
tevékenysége is. A hdttérbdl irdnyitva vagy az donszervezddést erdsitve kialakithatdk

olyan kézds tanuldi programok, melyek megelézik a devidns tiinetek megjelenését.

3.2. A sziilGi szervezet

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziumaban az oktat6-nevels
munka aktiv koézremiikodéi és véleményezdje a Sziil6i Munkakozosség. Az
intézmény szamara fontos a sziil6kkel valé kapcsolattartds, hiszen az iskola
hasznaléihoz kotédik. Ennek fenntartasa, apolasa, fejlesztése nemcsak torvényben
eldirt kotelesség, hanem kolcsonos érdekiink is, hiszen a nevelési és oktato-neveld
munkat folytat6 intézményeknek a legfontosabb partnerei a sziil6k, a j6 kapcsolat

feltétele a sikeres munkanak.

Az eredményes nevelémunka elengedhetetlen feltétele a sziilbk és a
pedagdgusok harmonikus egyiittmiikédése. A gyermekek egészséges fejlédése
érdekében sziikséges az egységes dlldspont képviselete nevelési kérdésekben.
Az iskola egyre kevésbé nélkiilézheti a sziil6k partneri bevondsadt az oktato-
nevel6 munkdba. Mégis taldn ez a teriilet a legnehezebb része az iskola
munkdjdnak, hiszen a kapcsolattartds idbszakos, leginkdbb a sziil6i
értekezletek, fogaddordk, kozds rendezvények, nyilt napok, bemutaté ordk,
hivatalos férumok, iinnepélyek, egyéb megkeresések formdjdban valésul meg.
Gdtja az egyiittmiikddésnek a sziilokre és nevel6kre egyardnt nehezedd, a
mindennapi boldoguldsért folytatott egyre tébb idot igényl6 munkavégzés.
Mégis a mdr kialakitott formdkon beliil, és ujabbakat is teremtve (személyes
tandcsadds, neveléssel foglakozé szakemberek elbaddsa, a gyermek- és
ifjusagvédelmi feladatokat elldté pedagdgus személyes taldlkozdja, a nevelési
problémadk kiscsoportos megbeszélése, rendorségi tdjékoztaték tartdsa
sziiloknek) sziikséges a k6zos gondolkodds, a vélemények cseréje, hiszen a cél

kozés, igy a megvalésitds is az kell, hogy legyen.
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3.3. A szakszervezet

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskoldja és Szakgimnaziumaban miikodik
szakszervezet, tevékenysége is a torvényi eldirasoknak megfelelen zajlik.
Az intézménnyel és az alkalmazottakkal kapcsolatos informaciokat a tisztségvisel6k

tovabbra is megkapjak, véleményezési jogukkal élhetnek.

3.4. A partnerkapcsolatok

A GYSZSZC Moéra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma sokrétii és kiforrott
partnerkapcsolatokkal rendelkezik (pl. GYSZSZC tagintézményei, Oktatasi Hivatal,
Gyori Pedagégiai Oktatasi Kozpont, Gyermekpszicholégiai és Pedagbgiai Tanacsadd,
Gyori Kistérség, Gyér-Moson-Sopron Megyei Gyégypedagogiai Szolgaltaté Kozpont,
Csaladsegit6 Szolgalat, a varosi kollégiumok stb.) ezek a nevel6 munka érdekeit

szolgaljak.

A GYSZSZC Mdra Ferenc Altaldnos Iskoldja és Szakgimndziuma
tevékenységének szerves részét kell hogy képezze a jévbében is a régi
kapcsolatok apolasa, ujak felkutatdsa.

Mivel mai mediatizalt vilagunkban kommunikdcids tdrsadalmunkban nem elég
jolvégezni munkdnkat, azt megfelel6 szinvonalon és gyakorisdggal publikalni
is kell, ezért az intézmény haszndra vdlik, hogy az iskoldban évekig folyt
médiaoktatds, Ujsdgiroképzés. Ennek érdekében aktivizdljuk az egykori mords
ujsdgiré tanulékat, akik ezen a pdlydn helyezkedtek el. A Mora szakképzése, a
helyi médiumokkal, példdul az Oxygen Médidval, a Gyér+ kiadvdnnyal, a
Kisalféld napilappal, annak online vdltozatdval, a helyi és a kérnyékbeli
nyomddkkal - az elméleti oktatds gyakorlati vetiileteként is, és a
marketingmunka részeként is - szorosabbra flizheték a kapcsolatok. A
lakossdg ugyis leginkdbb arrdl szerez tudomdst, ami a nyomtatott és az
elektronikus médiumokban megjelenik.

A szakképzés erdsddésének eredményeként kolcsénos és egylittmiikédo
kapcsolatokat  alakitott ki az intézmény a  sportegyesiiletekkel,

szakosztdlyokkal. A kézos cél érdekében foként szakmai egyiitt munkdlkoddst
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valésitunk meg, melynek kézéppontjdban a tanuldk, sportoldk sport és civil

karrierjének épitése dll.
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4. A célmeghatarozasbol adodo feladatok

A GYSZSZC Moéra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma fejlesztési

lehetdségei:

- A jovdben elkeriilhetetlen lesz a biztonsagos lizemeltetés érdekében a burkolatok
és a villamos vezetékek cseréje és a termek, az épiilet helyiségeinek teljes kori
festése.

- Nagyon régi, tobbszorosen javitott a tantermek berendezése: padok, asztalok, a

konyvtar polcrendszere is gyarapitdsra megujitasra szorul.

4.1.Folyamatosan megvaldsitandoé feladatok az iskolai nevel6 munka

teriiletén

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma a nevel és az oktat6
a fenntartd altal elfogadott Pedagdgiai program és az éves Munkatervek alapjan
folyik. A neveld és oktatd munka célja, hogy az intézmény a varos és a régié
eredményes, a valtozasokra is nyitott intézménye legyen, mely amellett, hogy 6rzi
szilard értékrendjét és arculatanak jellemzd sajatossagait, 1épést tart a valtozo,

fejl6dé vilaggal.

Az iskola feladata altaldnos miivel6dési tartalmak kozvetitése, képességek
fejlesztése, készségek kialakitasa, megszilarditasa kozépiskolai szinten. A Moéra-
iskola tanuldinak egy része a vonzaskorzetbdl, Adyvaros lakotelepi részébdl kertil
ki, de a varos mas részeibdl, a kornyez6 teleptilésekrdl és az utdbbi években
tavolabbrol is jarnak ide. A tanuldk - szerencsére Kkis részének - életszemléletét
befolyasolja az otthoni és tagabb kornyezetiikben létbizonytalansag, a
kilatastalansag, a céltalansag érzése. Ezek a koriilmények nem kedveznek a tanulasi
kedvnek, a csaladi nevelés hianyossagai magatartasi zavarokhoz, viselkedési
problémakhoz vezetnek. Szocializaciés gondok azonban az ugynevezett ,jobb
korilményekkel megaldott” csalddokban is el6fordulnak. Nemcsak a feln6tt
tarsadalom, de a fiatalabb korosztaly szamara is nehézségekkel jar az alland6an
valtoz6 valésaghoz valé alkalmazkodas, gondot jelent a tarsadalmi
egyenlOtlenségek feldolgozasa is. Megkiilonboztetett figyelemmel kell lenni a

kollégista tanulékra, akik a biztonsagot és eligazodast nyujto csaladtél tavol kertilve
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onallésagra vannak kényszeritve, igy 6k konnyebben keriilhetnek negativ befolyas
ala. E feladat hangsulyossagat indokolja az a tény, hogy kollégista tanuléink szama
nod.

Altalaban is jellemz6 az oktatat6-nevels intézményekre, hogy sziikségszeriien egyre
tobb feladatot kell 4tvallalniuk a csaladi szocializaciobodl, az intellektualis hatasok
mellett egyre nagyobb szerepet kell szanniuk az érzelmi nevelésnek, a
mentalhigiénés gondozasnak. Fontos feladata minden oktat6-nevel6
intézménynek a hatranyos helyzetet el6idéz6 okokat csokkenteni, és a
létbiztonsagot erdsiteni a miiveltségi szint novelésével.

Egyre tobb azon tanulok szama, akik nem tudnak maguk szamara megfelel
életvezetési stratégiat felépiteni, s6t, rovid tava célokat sem fogalmaznak meg.
Nem rendelkeznek a szabadidejiik tartalmas eltoltésének igényével és lehetdségével
sem. Mindezek a problémak magukban hordozzak a lecsiiszas, a marginalizalédas, a
karos szenvedélyek rabsaganak, a normakat megszeg6, devians viselkedésnek a
lehet6ségét.

Mit tehet az iskola ezen problémak kezelésére, illetéleg megel6zésére?

Mivel egyre tobb a hatranyos helyzet( fiatal, a koriiltekint6, feltaro és felkarolo
osztalyfonoki munka hatékony segit6 lehet a problémas helyzetekben. Ezért az
osztalyfénokoknek torekedniiik kell az &szinte, nyilt tanar-didk viszony
kialakitasara.

Meg kell erdsiteni és nagyobb teret adni a gyermek- és ifjusagvédelmi és
szabadid6-szervez6i munkanak.

Tovabb folytatand6 a drogprevencioval és a blinmegel6zéssel kapcsolatos és az
internet karos hatasait tudatosité tevékenység.

Nemcsak beszélni kell a szabadid6 tartalmassa tételérol, hanem erre teret, mintakat
is kell produkalni: iskolai rendezvények, szinhaz- és mozilatogatas, kirandulas, a
nagyobb érdekl6désre szamot tartd teriileteken szakkorok miikodtetése is.

Mivel a lelki egészség kiegészitdje a testi egészség, a jovOben tovabbra is erdsiteni,
népszertisiteni kell a sportos életmddot, szemléletet.

A jové érdekében meg kell alapozni a kérnyezettudatos magatartast.

Sziikséges a sziil6kkel valo intenziv és informativ kapcsolattartas, a sziil6i

értekezletek, fogadoorak alapos el6készitése, tartalmasabba tétele azaltal is, hogy
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ne csak a tanulmanyi eredmények tajékoztatdsara szolgaljanak, hanem
alkalomadtan nevelési tanacsadasi forumként

A tanitdk, tanarok pedagodgiai magatartasat, modszereit igazitani kell a mai
szlikségletekhez, elvarasokhoz. Ennek megfeleléen a gyakorlatra, az el6adasok
helyett a munkaltatasra, a differencialtabb tudaskozvetitésre, az élménykozpontu
kooperativ tanitasra kell helyezni a hangsulyt.

felzarkoztatasnak, a tanulds tanitasanak kell jelent6séget kapniuk. A
kovetelményekbdl viszont nem szabad engedni, mert az elnézéssel senkin nem
segitiink, de azok fokozatos megvaldsitasaval, megfelel6 {itemezésével
eredményesebbek lehetiink.

A tanuléi, szlldi agresszivitds hatastalanitdsa és sajat magunk védelme miatt, a
magatartasi problémak hatékony kezelése érdekében pedagdgiai gyakorlatunkat
gazdagitani kell bizonyos konfliktuskezel6 technikak elsajatitasaval.

A nevel6émunka az a tertilet, ahol latvanyosan kevéssé mérhetd az eredményesség,
és ez a teriilet tartalmazza a legtobb szubjektiv elemet. Itt a sikerek nemcsak nem
latvanyosak, de nem is azonnaliak. Mégis egy iskola tekintélye vagy annak hidnya
mulik rajta. Sziil6 is, gyermek is, pedagdgus is akkor 1ép be szivesen az intézménybe,
ha ott egymas munkajanak kolcsondés megbecsiilését, tiszteletben tartasat
tapasztalja, ahol egyén és kozosség érdeke harmoénidban van egymassal, ahol ugy
valdsul meg az egyes személyiség szabadsaga, hogy nem sérti masokét. A sikeresség
zaloga a szilard értékrend, melynek kialakitasa, megtartasa a hatékony oktatd
munka alapja. A Pedagodgiai programban és az éves Munkatervekben
megfogalmazott nevelési célok: a hagyomanyos polgari kultira értékeinek
atorokitése, a megfelelden sulyozott erkolcsi-etikai nevelés - csak akkor
valdsulhatnak meg, ha az érintettek azonosulnak annak tartalmaval, kelld
koriiltekintéssel, fegyelemmel és oOnfegyelemmel magukéva teszik, illetve
mindségének fejlesztésén munkalkodnak. Mindehhez elengedhetetlen olyan
demokratikus légkoér megteremtése, amelyben a kiilonb6z6 vélemények

utkoztetése nyoman teremtik meg a problémak megoldasat, a tovabblépést.

28



4.2.Folyamatosan megvalédsitandoé feladatok az oktaté munka teriiletén

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma évente feliilvizsgalt
Pedagé6giai programja tartalmazza az intézmény helyi tantervét és
kovetelményrendszerét, ez szabalyozza az iskola kiilonb6z6 képzési szintjeinek
tartalmi vonatkozasait. Az oktaté munka fejlesztése azonban mindig aktualis
feladat. Az intézmény adottsagaihoz és a kornyezet igényeihez kell igazitani ugy,
hogy alland¢ és valtozhatatlan elemei megmaradjanak.

Az intézmény oktatd munkajanak kiemelt pontjai: a sport - testnevelés -
egészségnevelés, a kommunikacié anyanyelven, idegen nyelven és vizualisan,
illetve az informatika - logika - matematika. Ugyancsak feladat az intézmény
eddigi tapasztalatainak 6sszegzése a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése

terén.

Az also tagozat (1-2. osztaly: bevezeté szakasz; 3-4. osztaly: kezdé szakasz) {0
feladata az alapkészségek elsajatittatasa és fejlesztése. Az idegen nyelv és az
informatika-logika alapjainak tanulasra mar az els6 osztalytdl lehetéséget ad az
intézmény. Egy osztilyban emelt oraszdmu szinti képzés folyik rajz és vizudlis
kultarabol, egy osztalyban pedig sportkdzponta képzés folyik az EMMI Sportért Felelos
Allamtitkarsaga szakmai és anyagi timogatasaval.
A kovetelményekben meghatdrozott miiveltségi anyag elsajatittatdsa mellett és azzal
egylitt az alabbi célokat sziikséges megvaldsitani az als6 tagozatos oktatdo-neveld
munkéban:
- Mindenekel6tt az alapkészségek fejlesztését, olyan szintre emelését, amelyre
¢épiilhet a tovabbi oktaté munka.
- Az iskolai élet megszerettetését oly modon, hogy az 6vodabol vald dtmenet ne
okozzon tulzott testi €s lelki megterhelést.
- A sziilkkel vald folyamatos kapcsolattartast, egyiittmiikodést az 6vodai, iskolai
- A kozosségbe valo beilleszkedés segitését, mely az 6nallosag és az egyéni érdekek
érvényesitése mellett a kozosség szempontjait is szem eldtt tatja.
- Olyan hagyomanyos ¢értékekre ¢épiilé magatartas- és viselkedéskultira
kialakitasat, melynek alapjat képezik: a kotelesség- és feleldsségtudat, a kitartas,

a fegyelem és az onfegyelem.
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- Kiemelt feladatként kezelendd a miveltséganyag elsajatitdsa sordn a szobeli
kifejezOkészség  fejlesztése, a  szobeli  szOvegalkotds  megtanitasa,
begyakoroltatasa €s az ért6 olvasas kialakitasa, a szovegértés megalapozasa.

- A tehetséggondozas mellett hangstlyosnak kell lennie a felzarkéztatasnak, a
tanulasi kudarcok megel6zésének, hogy a tanulas iranti fogékonysagot felkeltsiik,
a sikerélmények motivacios hatasara épiilhet a tovabbi fejlesztési munka.

- A tanulasi folyamat élményszeriivé tételében az alsé tagozat esetében is (€s a tobbi
képzési szinten is) hatékony a manudlis és egyéb képességekre ¢&piilo,
gyakorlatkdzponta fejlesztés (kézmiives tevékenységek, kosarfonds, viragkotés,
agyagozas, origami; néptanc), amely nemcsak az emelt 6raszdmu rajz és vizualis
kultara teriiletén kivéanatos.

- Fontos, hogy tanérdkon, a tanéran kiviili és napkozis foglakozdsokon

gyermekkozpontu, szeretetteljes 1égkor vegye kortil a kisiskolasokat.

A felsé tagozatban (5-6. osztaly: alapozé szakasz, 7-8. osztaly: fejleszté szakasz) a
korabbi évfolyamokon megalapozott oktatdo-neveld munka folytatddik. Az alsé és a felsé
tagozat egymadsra ¢épiild, régoéta magas szinvonalon folytatott tevékenysége
eredményezi azt, hogy a tanulok koziil kevesen iratkoznak 4t mas intézményekbe, hat-,
illetve nyolcosztalyos gimnaziumokba.

Az 6todik évfolyamtol folytatddnak az als6 tagozaton megkezdett képzési specialitasok,
az idegen nyelv tanulasa, a testnevelés, és tovabbmegy az emelt 6raszamu rajz és vizualis

kulttra is. Ezek mellett ugyancsak 5. osztalytdl matematikabol tehetséggondozas folyik.

A felsd tagozaton végzett oktatdo-nevelé munka legfontosabb feladatai:

- Ahelyi tantervben meghatarozott kovetelményrendszernek megfeleléen a magyar
¢és az egyetemes kulturaban felhalmozott értékek és tudas kozvetitése, gyarapitasa.

- A megadott ismeretanyag sikeres befogaddsa érdekében kiemelten fontos a
tanulds mechanizmusanak megtanitasa. Ki kell alakitani a tanulokban az 6nallé
tanulas képességét, ezzel egyiitt tudatositani kell(ene), hogy maga a tanulds, a
tudas érték, altala a személyiség gazdagabba valik.

- A nagyobb ¢és bonyolultabb ismeretanyag elsajatitdsa nyoman kdzponti szerepet
kell kapnia a  problémamegoldd  képesség, az  alkotokészség
tovabbfejlesztésének. Az onkifejezés érdekében is a tanulési tevékenységek soran

novelendd a szdbeliség aranya, fejlesztendd a szdbeli szovegalkotés készsége.
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- A személyiségfejlesztés keretében ebben az ¢életszakaszban sziikséges
elfogadtatni az egyéni és a kozosségi érdekek harmonikus miikodtetését,
tudatositani a személyes szabadsag lehetdségeit és korlatait, tisztdzni bizonyos
szabalyok meglétét, illetdleg megalapozni a normakdvetd magatartast, mely a
kulturalt és udvarias viselkedés alapja.

- Folyamatosan fejlesztendd teriilet az dnismeret.

- A szenvedélybetegségek, a lecstiszas, az egyes kortars csoportok karos hatasanak
megeldzésére sziikkséges olyan életvezetési technikdknak a megismertetése,
kialakitasa, melyek hozzdjarulnak a szabadidé tartalmas eltdltéséhez.
Létfontossagun a testi és lelki egészség igényének felkeltése, ennek
megvalositdsdhoz lehetdségek teremtése (sportfoglalkozdsok, érdeklédésnek

megfelelé szabadidés rendezvények stb.).

A fentieket O0sszegezve: az als6 és felsd tagozat eddigi munkajanak folytatasa,
benniik rejld tartalékok, innovaciés lehetdségek kihasznalasaval a tovabbiakban is
eredményeket hoz. Nem radikalis - mindenaron térténd - djitdsokra van sziikség,
hanem a megkezdett tanitdsi tanuldsi folyamatok folytatasara, a tartalékok
feltarasara és ligyes csoportositasara. Tiz év elteltével mindenképpen sziikséges
frissiteni mind az als6, mind a fels6 tagozat oktaté-nevel6 munkajat.
Meggy6z6désem, ha ezt a hozzaallast atgondolt és szervezett marketing egésziti ki,
nem okozhat gondot a gyermekek szamanak orszagosan jellemz6 csokkenése, mert

ahova szivesen jarnak a gyerekek, oda szivesen iratkoznak be tjak is.

A kozépiskolai képzés az utdbbi években sokszinliséget mutatott, mara talan
lezajlott az az atalakulas, melyet a torvényi valtozasok tettek sziikségessé. A moras
gimnaziumi és kiildé osztalyok kifutottak, az intézmény attért a szakgimnaziumi
képzésre, két teriileten: XXXVII Sport agazatban, Sportedzd (OKJ 54 813 02),
Fitness-wellness instruktor (OK]J 54 813 01) és a Képz6- és iparmiivészet agazatban
a Kiadvanyszerkeszt6 (OK]J 54 213 02), illetve 2016-t6] a Nyomdaipar agazatban a
Kiadvanyszerkesztd technikus (OK]J 213 06).

A kozepiskola  kovetelményrendszerében  meghatarozott ismeretanyag

elsajatittatasa mellett az alabbi feladatoknak kell prioritast élveznitik:
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Tudatositani kell a tanulékban, a hogy a XXI. szazadban allandésult a
valtozas. Ebben a felgyorsult vilagban a sikeres életvezetés ujfajta
magatartas kialakitasat kivdnja meg: nyitottd és képessé kell valni az
élethosszig tart6 tanulasra; a szoveges és vizualis informaciéaradatban valo
gyors, hatékony tajékozodasra; a problémak, dsszefliggések felismerésére,
alkotd tovabbgondolasara és megoldasara. Ezekre a képességekre az iskola
csak akkor tud felkésziteni, ha oktatasi rendszere, az altala képviselt
pedagbgiai magatartas alkalmazkodik a valtozasokhoz, ha az elméleti
ismeretanyag mellett annak gyakorlati vonatkozasara is sulyt helyez, ha
szemléletmodot is kozvetit. Ez pedig gy lehetséges, ha a megtanitandé
tananyag keretében a problémakra iranyitjuk a figyelmet, és azt az utat
mutatjuk meg, ahogyan egy-egy lehetséges megoldasig el lehet jutni.

Fel kell késziteni a feln6tté valé tanuldkat a tudatos allampolgari 1étre. A
direkt modszerek mellett az indirekt lehetdségeket is meg kell ragadni arra,
hogy oOnmagukért és a természeti-tarsadalmi kornyezetiikért felel6s
személyiségekké valjanak, akik iskolai életilk soran prébalgatjdk és
megalapozhatjdk demokratikus magatartadsukat. A vélemények kulturalt, a
masik személyiség méltdsagat tiszteletben tarté megfogalmazasanak, ezek
utkoztetésének  terepei lehetnek az  osztalykozosség vagy a
Diakonkormanyzat aktiv miikodése altal teremtett helyzetek.

A nevel6-oktatd6 munka személyiségfejlesztd tevékenységében kiemelt
szerepet Kell kapnia a testi és lelki egészségre val6 igény felkeltésének, a
kornyezettudatos magatartas kialakitadsanak. Torekedni kell arra, hogy a
testnevelési orak adta lehet6ségeket kihasznalva megteremtsiik a sportos
életmod, szemléletmdd alapjait. Emellett kiegészitd mentalhigiénés
karbantartas is sziikséges. Ha a tanuldkban felgyiileml6 fesziiltségek,
problémak levezetésére, megoldasara kell6 figyelmet forditunk, esélyt
teremtiink arra, hogy kiegyensulyozottabb személyiségekké valjanak, igy az
agresszivitas is csokkenthetd. Ugyanez vonatkozik a pedagogusokra is, ha a
problémakrdl, nehezen megoldhatd, fesziilt helyzeteket egymassal
megbeszélik, egyiittesen konnyebben taldlnak megoldast.

Ki kell hasznalni azokat a lehet6ségeket, amelyek az intézmény arculatat

meghatarozo preferalt képzésekben rejlenek. Példaul, a MOB, késébb az
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EMMI Sportért Felelés Allamtitkarsaga altal timogatott intézmények koziil
els6ként a Moéra inditott olyan élsportoldi képzést, amelyet egy a sporthoz
kapcsol6d6 szakmaval is Osszekotott. A Moéra helyzete a tovabbhaladas
tekintetében is egyedilall, hiszen gyakorlatilag az els6é évfolyamtol
kezd6dden a 13. évfolyamig, az érettségit kovetd elsd szakma megszerzéséig
biztositott az ide beiratkoz6 tanulé tovabbhaladasa. Ebben a helyzetben
tovabbra is helyet kell adni szakmai forumoknak, tapasztalatcseréknek,
bemutaté oraknak a kozép- és az altalanos iskolaban, intézményi,
varosi vagy orszagos szinten is.

Ki kell alakitani a kiadvanyszerkeszt6 és kiadvanyszerkeszt6 technikus
osztalyok helyét, szerepét az iskola arculatdban, az intézményi
munkamegosztadsban. Folytatandé tevékenység a Mora Iskolaujsag

szerkesztése, megjelentetése.

Osszegezve: A kozépiskola 2008-ban jelentds valtozast élt 4t, a gimnaziumi képzés

helyét a szakképzésbe val6 bekapcsolddas valtotta fel. Ez &tmenetileg csokkentette

a kozépiskolai tanulok szamat, de a 2012. évt6l megindult a névekedés, ennek

tet6zése a 2016/2017. tanévben megtortént, ma mar a 1étszam a nappali tagozaton

tovabb nem novelhetd.

Vezetdi programomban az aldbbi feladatok teljesitését tartom a legfontosabbnak:

A tantargyi keretek adta lehet8ségeket és az osztalyfénoki munkat
felhasznalva olyan értékrend kozvetitését és megszilarditasat, melyre
alapozva az innen kikeriild fiatalok tartalmassa, boldogga tudjak tenni
életiiket.

A tanulok személyiségfejlesztése terén kiemelt fontossagi a
viselkedéskultura, a fegyelem és az onfegyelem erdsitése.

A pedagbégusok munkijanak segitéjeként a pedagdgiai magatartas
megujitasat, felfrissitését, olyan tovabbképzések, tréningek szervezését
tartom szilikségesnek, amelyek az agresszid csokkenését, a fesziiltségek

oldasat, a konfliktusok eredményes kezelését célozzak.
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5. Vezetdi alapelvek, koncepcio

Meggy6z6désem, hogy nem attdl lesz valaki jo vezetd, hogy ir egy néhany oldalas
palyazatot, amelyben szakmai programjat vazolja, hiszen annak valddi értékét az
fogja megmutatni, hogy mennyi és milyen minéségben realizalhat6 bel6le, az
elméletben megtervezett feladatok mennyiben felelnek meg a gyakorlatnak.
Véleményem szerint a j6 vezet6 6sszhangot tud teremteni a k6z6sség, az intézmény
és az egyeének, és az iskola dolgozonak érdekei kozott, Ugy vezeti, tervezi, szervezi
és irdnyitja az ott foly6 munkat, hogy az hatékonnya valjon. Feladata, hogy a sikeres
és 6romot ado munkavégzéshez sziikséges feltételeket megteremtse, a munkat
megtervezze, megszervezze, majd az annak végrehajtdsa nyoman kovetkezik a
folyamatos, kovetkezetes és segitd ellendrzés, ezutan a végzett tevékenység, illetve

az elért eredmények elemzése, a levont tapasztalatok alapjan a jovo tervezése.

- A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma az oktaté-
nevel6 munka hatékonysaga érdekében kiforrott koncepciéval rendelkezik,
melynek célja a j0 mindségli munka. A magasabb mindség elérésében
jelentOs szerepe van a problémak megbeszélésének is, a helyes megoldasok
tovabbgondolasanak, illetdleg az elvétett 1épésekbdl levont kovetkeztetések
hasznositasanak. Ennek része az értékelés és ellendrzés. Ehhez hozza kellene
rendelni a magasabb mindség anyagi és erkolcsi elismerését. Az allami
fenntartds viszont erre csekély lehetdséget ad. Ezért meg kell jitanunk
értékelési lehet6ségeinket. Ha az anyagi keretet novelni nem tudjuk, olyan
formakat kell valasztanunk, amelyek anyagi vonzat nélkiil is motivald

hatasuak lehetnek.

A vezetési tevékenység legfontosabb jellemzdje, hogy sokak egytittmi{ikodésébdl
hoz létre mindségileg Gjat és tobbet. Eppen emiatt egy intézmény - jelen esetben
a GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolija és Szakgimnaziuma - sikeres

miikodése sem egy személy érdeme, hanem k6zés munka eredménye.
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A XXI. szazadi iskola iranyitasa nem nélkiilozheti a menedzseri mentalitast, ez
mégsem helyettesitheti, csak kiegészitheti, szinesitheti a pedagégiai vezetést,
mert a nevelési-oktatasi intézmény f6 feladata megteremteni a nevelési-oktatasi
célok megvalositasa érdekében az eszkozoket, a feltételeket. A pedagogiai
munka eredményességét sem lehet a termeld agazatokban igen népszeri
menedzsment kifejezés jelentéstartalma alapjan felmérni, hiszen a menedzser f6
feladata, hogy minél nagyobb hasznot szerezzen a tulajdonosnak és ezzel egyiitt
maganak. Az iskolavezetd motivaltsagat azonban nem az anyagi haszon, hanem
az iskola, a nevelés érdekeivel valé azonosuldsa, a tavolabbi jové szamara

végzett alkoto pedagogiai tevékenység kell, hogy jellemezze.

A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma szervezeti
felépitése adott, a magyar iskolai oktatas teriiletén kialakult és megszokott
hierarchikus rendszer. A 2017. augusztus 1-jén lezajlott fenntartovaltas
folyomanyaként kialakult szerkezet indokolja a vezet6ségen beliili
munkamegosztas tovabbi arnyalasat. A GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja
és Szakgimnaziuma hatékony vezetése érdekében fontosnak tartom a
pedagogusok egymas kozti szoros munkakapcsolatat. Az allaspontok
egyeztetésének, a széles korli és idében torténdé tajékoztatasnak, a
munkatervben soron kovetkezé feladatok megvaldsitasanak terei a hetenkénti
munkamegbeszélések, melyeket kovetnie kell a pedagégusok, az alkalmazottak,
a partnerek tajékoztatasanak.

Az iddben megkapott informaciok teszik lehetévé a kiegyensulyozott
légkorben végzett hatékony munkat, ezért az intézmény vezetdjének meg kell
szerveznie a szabad informacidéaramlast, annak szébeli, irasbeli vagy egyéb
modozatait. Egy ekkora intézmény esetében a szervezettség és a nyomon
kovethetdség érdekében az irasbeli (elektronikus) informacié-atadast kell
elényben részesiteni. A biztonsagot ad6 kiegyensulyozottsag feltétele a
munkatarsakkal folytatott eredményes kommunikacid, mely nemcsak a
feladatok megnevezését foglalja magaban, hanem minden esetben a

visszacsatolast is, legyen az pozitiv vagy negativ.
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Legf6bb torekvésem, hogy olyan munkakoriilményeket és nyugodt légkort

hozzak létre, melyben mindenki jol érezheti magat, 6romot taldlhat a

munkajaban.

Vezet6i munkam meghatarozo vonasai, preferalt értékei:

kovetkezetesség,

céltudatossag,

dinamizmus,

megfontoltsag, koriiltekintés,

a vezetOtarsaktdl elvart felel6sségteljes és konstruktiv 6nalldsag,
magas szinvonald szakmai munka,

hatarozott iranyitds demokratikus szemlélettel,

ko6lcsonos, nyilt kommunikacio,

szabalykovetés, a torvényesség betartasa,

szervezettség, rend,

egylttmiikodés, mert ezzel mindségileg jobbat lehet alkotni.
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Osszegzés

Palyazatomban gyakorlati tapasztalataim és elméleti ismereteim rendszerbe allitasaval
vazoltam vezetési elgondolasaimat, mindez azonban csak akkor hozhat eredményeket, ha
az intézmény munkatarsainak egytittmiikodésével gazdagodik. J6l szervezett munkaval,
egymast kolcsondsen inspiralva, a hagyomanyokra tamaszkodva és folyamatos
fejlesztéssel, innovaciéval a GYSZSZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és Szakgimnaziuma
GyOr varos, a megye és a régio tovabbra is jelentds, az Uj megoldasokra, a valtozasokra

nyitott, sajat arculattal rendelkez6 nevelési-oktatasi intézménye lehet.
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Mellékletek

- Végzettségek igazolasa

- Kitlintetések

- Hatosagi erkolcsi bizonyitvany

- Munkaltatéi igazolas

- Nyilatkozat (sokszorositas, harmadik személlyel kozlés)
- Nyilatkozat (személyes adatok kezelése)

- Szakmai ajanlas, Nemzeti Pedag6gus Kar
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