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Helyzetelemzés

A Gydri SZC Sport és Kreativ Technikum helyzetének vazolasaban, illetve vezet6i

programom megfogalmazasaban az aldbbi forrasokra tamaszkodtam:

- Alapdokumentumok — a Gydri Szakképzési Centrum alapitoé okirata, a GyOri
SZC Sport és Kreativ Technikum (roviden SK) Szakmai programja, Szervezeti
és miikodési szabalyzata, Hazirendje, munkatervei, éves beszamoldi, nevelési

és egyéb értekezleteinek anyagai;

-, Oktatoi segédlet”, melyet 2021-ben a kreativ dgazat vizudlis aldgazat szakmai
szamara készitettek 6 szakképzési centrum képviseldi az SK vezetésével, ennek

elkészitését is megeldzte és végigkisérte az onértékelés és onmeghatdrozas;

- az SK 2022-es ,Kreativitas-fokuszu fejlesztési terv”-e, melyet megel6zott a
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem vezetésével az ,Oktatdsi intézmények
tdmogatdsa a kreativitds fejlesztésében” elnevezésti palyazat keretében

lefolytatott onértékelési folyamat kiilsd szakértOk bevonasaval;

- az Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) és a Teljesitményértékelési

rendszer (TER) keretében végzett munka, megbeszélések, értékelések;
- amunkakozosség-vezetOk értékelései;

- a szervezett keretek kozott és spontan, esetenként kapott tanuldi és sziili

visszajelzések, megkeresések;
- aDidkonkormanyzat visszajelzései;
- aKRETA adatbézisa.

A Gyori SZC Sport és Kreativ Technikum oktatoi testiilete altal elfogadott Szakmai
program meghatdrozadsa szerint az intézmény célja, hogy az hagyomadanyainak és
eredményeinek megdrzése mellett a kovetkezd évtizedekben is GyOr varos, a megye
és a régio jelentds, kivaldo eredményeket felmutatd, 1j megoldasokat keresd, a
valtozdsokra nyitott, versenyképes, a munkaerdpiaci igényekhez igazod6 képzési

struktaraval rendelkezd szakképzési intézménye legyen.

Visszatekintés

Az intézmény torténete 1973. szeptember 4-én indult, Mdra Ferenc Altaldnos

Iskolaként, mely 1989-ben boviilt gimnaziumi képzéssel, human-média-, informatika-
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és testneveléstagozattal. 1998-tol vette kezdetét az érettségire épiilé Ujsagird IL
szakképzés, igy az intézmény neve Mora Ferenc Altalanos és Kézépiskolara valtozott.
A kozépiskola legfontosabb jellemzdje a megujulds, az alkalmazkodas lett a valtozo

igényekhez.

A valtozasok sorozata 2008-t6l indult, amikor Gydér Megyei Jogt Varos kozgytilési
hatarozatanak értelmében nem indulhatott tobb gimnaziumi osztaly. Ez mégsem
jelentette a kozépiskolai képzés befejezését, hiszen a 2009/2010. tanévben a
szakképzéshez kapcsolddo ugynevezett kiildd osztaly indult az akkori Moraban.

Az elkovetkezd valtozdsokat érzékletesen szemlélteti az iskola elnevezéseinek
valtozasa:
- 2008 — Mora Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium, Méra Ferenc Altalanos és
Kozépiskola
- 2011 - Adyvérosi Kézoktatasi Féigazgatosdg, Ovoda, Altalanos és Kézépiskola,
Mora Ferenc Altalanos Iskola és Szakkozépiskola
- 2013 — Adyvarosi Méra Ferenc Altalanos Iskola és Szakkdzépiskola
- 2016 — Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Szakkdzépiskola
- 2017 — Gyéri Méra Ferenc Altalanos Iskola és Szakgimnazium (Beiskolazas a
Palffy-iskolan keresztiil)
- 2018 - Gyéri Szolgaltatasi Szakképzési Centrum Méra Ferenc Altalanos Iskolaja
és Szakgimnaziuma
- 2019 - Gy6ri Szolgaltatasi Szakképzési Centrum Mora Ferenc Sportiskolai
Altaldnos Iskoldja és Szakgimnéaziuma
- 2019 - GYSZC Moéra Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskolaja és Szakgimnaziuma
- 2020 - Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum

Egylitt jart ezzel a fenntartok gyakori valtasa is. Az onkormanyzati fenntartasbol 2013-
ban kertilt 4t a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponthoz az oktatdé-nevel6 munka
iranyitasa, a mikodtetés feladata pedig a varos képviseletében a III. Szamu Gazdasagi
Mikodtetd Kozponté lett. 2017. janudrtol a fenntartas és a miikodtetés egy kézben, a
Gy0ri Tankertileti Kozpontéban dsszpontosult. Jelentds valtozast hozott az intézmény
életében 2017. augusztus 1., ekkor a 188/2017. (VIL. 5.) Korm. rendelet értelmében
kivalt az iskola a GyOdri Tankeriileti Kozpontbol és beolvadt a Gyori Szolgaltatasi
Szakképzési Centrumba, annak tagintézményévé valt, fenntartoja a Nemzetgazdasagi
Minisztérium lett. 2019-ben a GyO0ri Szolgaltatasi Szakképzési Centrum beleolvadt a
GyOri Muszaki Szakképzési Centrumba, igy jott létre a jelenlegi Gydri Szakképzési
Centrum, melynek részeként csak rovid ideig 1étezett Osszetett intézményként a GyOri

Szakképzési Centrum Moéra Ferenc Sportiskolai  Altaldnos Iskoldja  és
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Szakgimndaziuma, ugyanis 2020-ban 6nalléva valt a kozépiskola Gydri SZC Sport és
Kreativ Technikum néven, melynek fenntartdja az Innovacids és Technologiai

Minisztérium, majd a Kulturalis és Innovacids Minisztérium lett.

A folytonos valtozas a képzési struktura, az oktatott tanulmanyi teriiletek folytonos

valtozasat is maga utan vonta:

- gimnazium (1989-t6] human-média-, informatika-, testneveléstagozat),

- Ujséagiré I1. (1998-t61),

- felséfoku szakképzések: jogi asszisztens, sajtotechnikus,

- kiild6 osztéaly (2009-tdl),

- nyelvi el6készitével sport-szakkodzépiskolai osztalyok,

- kommunikacids szakkozépiskolai osztalyok Ujsagiré I. szakképzéssel,

- kiadvanyszerkesztd szakma a képzo- és iparmiivészet dgazatban,

- kiadvanyszerkeszt6 technikus szakma a nyomdaipar dgazatban,

- nyomdaipari technikus szakma a nyomdaipar dgazatban,

- sportedzd, sportedzd-sportszervezd, fitness-wellness instruktor szakma a sport

agazatban.

2008 utadn a Mora-kozépiskola profilt valtott, a médidhoz és a sporthoz kapcsolodd
gimndziumi képzés helyére szakképzés lépett, melynek teriiletei 2016-2017-re
kristalyosodtak ki, még az OK] rendszerében, majd a 2020-t6l érvényes
Szakmajegyzékben szerepld kreativ és sport agazat szakmai stabilizaltak a technikum
portfolivjat. Mindez tiikr6z6dik mind a tanul6létszamok, mind a tanuléi jelentkezések

valtozasaban.

- A tanuldlétszam alakulasa

317
315 303 508 307 311
257
250
152
150 33 29
100
45 54
50 I
.

2008 2011 2013 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Etanuld M felnétt




Palyazat a Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum igazgatdi (intézményvezet6i) beosztasanak ellatasara

—2023 -

800
700
600
500
400
300
200
100

Tanuldi jelentkezések szama

405
273 272

231 27 I 234 255 I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

670 681

2022 2023

Forrés: Sajat feljegyzések, KRETA-nyilvantartés

A jelen — Oktato munka — Személyi feltételek

Jelenleg a kozépiskolaban tanuldi jogviszonyban a kreativ dgazatban nyomdaipari

technikus (nyomdaipari el6készitd szakmairdnnyal), dekoratdr, fotografus (kreativ

fotografus szakmairdnnyal), mozgokép- és animdciokészitd szakma, a sport dgazatban

sportedz0 (a sportdg megjelolésével)-sportszervezd, fitness-wellness instruktor

szakma képzése folyik. Ezt drnyalja kifutoban a 12. évfolyamon az OK]J szerint inditott

nyomdaipari technikus és a fitness-wellness instruktor szakképzés.

Felndttképzési jogviszonyban tanulhatok a Szakmajegyzék szerint inditott kreativ és

sport dgazat szakmai, tovabbd a személyi edzd szakképesités.

Az SK képzési struktardja a 2022/2023. tanévben tanuloi jogviszonyban:

10-13. évfolyam

10-13. évfolyam

‘ Mellék-
Agazat Szakképesités Mellék- eee
L, szakképesités
szakképesités
helyett
51014 20 02 Sportedzé ta
s tets s portedzC (a spor a8 Sport agazati
9.A | 20.Sport megjelolésével)-sportszervezd alapoktatas
51014 20 01 Fitness-wellness instruktor P
502111611
9B 16. Kreativ Nyomdaipari tec‘hmk.us - Vizuadlis a,gazatl
- Nyomdaipari el6készitd alapoktatas
50212 16 07 Dekorat6r
50213 16 08 Fotografus Vizualis 4cazati
9.C | 16.Kreativ - Kreativ fotografus &

50211 16 10 Mozgdkép- és animaciokészito

alapoktatas
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51014 20 02
10. A | 20. Sport Sportedzd (a ”sportég megjeldlésével)- Sport a’ga%ati i
sportszervezd alapoktatas
51014 20 01 Fitness-wellness instruktor
502111611
10.B | 16 Kreativ Nyomdaipari tec.hmk.us - Vizualis a,gazatl i
- Nyomdaipari el6készitd alapoktatas
50212 16 07 Dekoratdr
51014 20 02 Sportedzé ta
s ets s portedz6 (a spor a8 Sport agazati
11. A | 20. Sport megjelolésével)-sportszervezd alavoktatas
51014 20 01 Fitness-wellness instruktor P
502111611
1B | 16 Kreativ Nyomdaipari tec.hmk-us - Vizualis a,gazatl i
- Nyomdaipari el6készitd alapoktatas
50212 16 07 Dekoratdr
XXXVILSport 51726 01
3. Oktatés Regenerald Sportmenedzs-
12. A ’ 54 813 01 Fitness-wellness instruktor & o ment
szakmacso- balneoterapias
port masszér
XIX.
Nyomdaipar 51213 06
Digitalis kép- és | Webdesign-fotd
12.B | Nyomdaipar 54 213 07 Nyomdaipari technikus 1,51 AISEEp-es ebdesign-ioto
szdvegszer-
szakmacso- z
keszt6
port
2/14 51726 01
A ' 20. Sort 51014 20 02 Sportedzé (a sportag Regenerald Sportmenedzs-
. Spor
P megjelolésével)-sportszervezo balneoterapias ment
masszOr
51 213 07
2/14.B| 16. Kreativ 502111611 Nyor.nda%pafi t/ech,njkus Digité{is D.igité/lis )
- Nyomdaipari el6készitd nyomoforma kiadvanyterve-z4
készitd

Az SK képzési strukturaja a 2022/2023. tanévben felndttképzési jogviszonyban:

Sport 51014 20 02 Sportedzd (a sportag , ,
114 « Sport agazati
megjeldlésével)-sportszervezd alapoktatds
51014 20 01 Fitness-wellness instruktor
1/13. Kreativ DNY WAL Nyor'nda%palil tlec}}njkus Vizualis agazati
= Nyomdaipari el6készitd Tl
50212 16 07 Dekoratdr
Kreativ Foto 50213 16 08 Fotografus Vizudlis agazati
- Kreativ fotografus alapoktatas
51014 20 02
214, Sport Sportedzd (a sportadg megjelolésével)- Sport dgazati
sportszervezd alapoktatas
51014 20 01 Fitness-wellness instruktor
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Kreativ DNY S A & .
reat 5021216 07 Dekoratér Vizudlis agazati
alapoktatas
Kreativ Foto 50213 16 08 Fotografus Vizudlis agazati
- Kreativ fotografus alapoktatas
10145004 Személyi edzd szakképesités Programkdvetel-

mény alapjan
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Létszamadatok a 2022/203. tanévben:
Osztaly Osztalyfénok Létszam SNI BTMN
9.A Horvéathné Karacsonyi Katalin 32 1 2
9.B Dr. Nyiréné Jézsa Judit 24 3 1
9.C Dedk Laszlo 24 2 3
10. A Simonné Gal Katalin 30 3
10.B Szabo Péter 40 2 1
11. A Motzer Melinda 34 3 4
11.B Steiner Robert 32 5 4
12. A Havasi Szilvia 27 5 3
12.B Faragd Andrea 30 4 3
2/14. A Szabadics Adam 19 2
2/14.B Jakab Péter 25 5 2
Tanuloi jogviszonyban dsszesen: 317 35 23
1/13. Sport Erddsi Zoltan 27
1/13. Kreativ Mihaly Flora 17
DNy
1/13. Foto Hidasiné Domotor Timea 25
2/14. Sport Horvathné Karacsonyi Katalin 28
2/14. Kreativ Jakab Péter 11
DNy
2/14. Kreativ | Acsné Sods Gabriella 21
Foto
Felndttképzési jogviszonyban dsszesen: | 129
MINDOSSZESEN: 446

Forrds: KRETA, 2022. oktdber

Intézményiink életében fontos szerepe van az esélyegyenldség biztositdsanak, ezt
mutatja az is, hogy évek Ota megszervezziik a sajitos nevelési igényli és a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdSk szakszerti ellatasat,
fejlesztését, melyet gyogypedagogus végez. Az SNI tanuldk szama 11, a BTMN

tanuldk szama 7 szazaléka az Osszlétszamnak.

Az SK rendelkezik a szinvonalas szakmai munka ellatdsahoz sziikséges kozismereti és
szakmai oktatéi allomdnnyal, a szakos ellatottsag megfelel6. A szakmai ordk egy
részét o6raado kollégdk alkalmazasaval lehet megoldani. Az o6raaddk szamanak
csokkentése célként szerepel évrdl évre, mivel 8k kevésbé tudnak bekapcsolddni az
intézmény életébe, ezzel tobbletteher jelentkezik a statuszban alkalmazott oktatoknal.
Viszont bizonyos szintig sziikséges és elkertilhetetlen az alkalmazasuk, ennek okai: a

sportagak sokasdga, specidlis tananyagtartalmakat (pl. fotozas, dekoracid) a
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munkaerdpiacon is sikeres szakemberekkel kell megoldani, akiknek sem megfeleld

szamu Orat, sem megfeleld jovedelmet nem tud biztositani az intézmény.

A 2022/2023. tanévben 25 teljes allasu, 3 részmunkaidds és 23 draado oktatd dolgozik.
Az oktatoi munkat segiti 8 {6: egy pedagogiai asszisztens, egy rendszergazda, egy
iskolatitkar, egy gazdasagi ligyintézd, egy laborans két takarito és egy portas. Egy
részik az altalanos iskolaban is ellat feladatot, illetve az altalanos iskolahoz tartozo

munkatigyi tigyintéz6 rendezi a technikum dolgozdinak adminisztracios tigyeit.

A neveld-oktato munkat segiték egy része adminisztracios tevékenységet folytat,
gazdasagi kimutatasokat, kotelezettség-vallalasokat, elszamolasokat, személyligyi
dokumentdciot, szerzddéseket készit. A taniligyigazgatds, a nyilvantartasok, a
statisztikdk, a levelezés, a didkok adminisztracios ligyei az iskolatitkarra harulnak, a
pedagdgiai asszisztens a tanulok nevelésében, szervezési feladatokban, a
didkonkormanyzat irdnyitasdban nyujt segitséget. A rendszergazda az informatikai,
az oktatastechnikus a technikai hatteret biztositja a zavartalan munkahoz. A portas
latja el a portaszolgalatot, a takaritok tartjak tisztan az intézményt, tizemeltetik az
uszodat, tartjdk karban az épiiletet, azaz megteremtik az oktato-neveld6 munka

hétterét. [gy a technikum 8 alldsti munkatarsainak szama 36 6 és a 23 6raad6 oktato.

A jelen — Oktato munka — Képzési tartalom, Mdodszertani kultara

A Gyori SZC Sport és Kreativ Technikum a szakképzésrdl szolé 2019. évi LXXX.
torvény és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Korm.
rendelet alapjan készitette el Szakmai programjat, mely az intézményben foly6 oktato-
nevel6 munka alapja. Ennek mellékletei a Nemzeti alaptantervre épiilé kozismereti
tartalmak részletezései évfolyamonként, illetve az intézményben tanulhaté szakmak
tananyagtartalmait leir6 Programtantervekre és a Képzési és kimeneti

kovetelményekre épiild tantervek.

v

A 2020-tdl induld technikumi szakképzés strukturdja eltér az azt megel6z6tol. Két
szakaszra bomlik. Az els6 két év, vagyis a 9-10. évfolyam az dgazati alapozas id6szaka,
hiszen a tanulok valdjaban még nem szakmadra, hanem 4gazatra jelentkeznek. Ezt az
ugynevezett agazati alapvizsga zarja le, mely a képzésben részt vevo személynek az
adott agazatban torténé munkavégzéshez sziikséges szakmai alaptudasat és
kompetencidit orszagosan egységes eljards keretében méri. Ennek sikere feltétele a
magasabb évfolyamba lépésnek.
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A 10. évfolyam végén a tanuldk nyilatkoznak arrol, hogy az intézmény altal kinalt
szakmak koziil melyiket valasztjdk. Az SK-ban a kreativ agazatban négy, a sport

agazatban két szakmat lehet valasztani.

A 11-13. évfolyam a kovetkez6 egysége a technikumi képzésnek. Ez a szakiranyu
oktatds, mely alatt az oktatok segitségével a tanuldk a szakma keretében ellathato
munkatevékenységekhez sziikséges ismereteket és készségeket sajatitjdk el, azok
gyakorlatban tortén6 alkalmazasat tanuljak meg. Az elméleti és a gyakorlati oktatas

egymassal parhuzamos torténik.

A szakiranyu oktatds elssorban az intézményben folyik, de kiils6 helyszineken is

szereznek gyakorlati tapasztalatokat esetenkénti szervezésben.

Dualis képzdhellyel még nem rendelkezik az SK, de mindkét dgazatban tobb
partneriink van, akikhez a tanuldk az évek folyaman tobbszor mehetnek, hogy valos
kornyezetben is lathassak az adott szakmavégzést. A 11. és 12. évfolyamot kdvetSen

egybefliggd szakmai gyakorlatot is teljesitenitik kell.

Az SK 4altal oktatott szakmak nem igazdn nyujtanak lehetdséget a dudlis képzés
megvalositasara, legaldbbis a tanuldi jogviszonyban tanulok szdmadra, ezért kis
lépésekben haladunk ebbe az irdnyba, azaz a felnSttképzési jogviszonyban tanuldkkal

szeretnénk kitapasztalni, hogyan valdsithaté meg majd a jovovoben.

Az SK Szakmai programja szerint a 12. évfolyamon hdrom tantargybdl kell elérehozott
érettségi vizsgat tenni: magyar nyelv- és irodalombol, matematikabdl és

torténelembdl, majd a 13. évfolyam végén idegen nyelvbdl és szakmai targyakbol.

A 2019-es szakképzési torvény, illetve a megvaltozott munkaerdpiaci elvarasok
nyoman az intézmény moddszertani palettdjat a projektszemlélet(i, tanuldsi
eredményalapti oktatdsszervezési, mddszertani eljarasokkal bovitette. Az oktatas
menetét gyakorlati problémdk megolddsa koré csoportositjdk tandraink, eldre
megtervezve, csapatmunkdban. A projektoktatds egy-egy probléma eredményes
megoldasara irdnyul, mer6ben mas, mint a frontdlisan szervezett ismeretatadas. A

tanév projektjeit a munkako6zosségek munkaterviikben rogzitik.

A projektszemlélet(i tanitast az SK munkatarsai tobb tovabbképzés keretében tették
magukéva. Ennek egyik szinvonalas és vonz¢ tertilete volt a Moholy-Nagy Miivészeti
Egyetem altal rendezett ,Design rafting” elnevezésii szemléletformal6 egyhetes
kurzus, melynek tapasztalatait a kollégdk bels6 tuddsmegosztds keretében
egymasnak, a kozismereti tantargyakat tanitoknak és a sport agazati szakmai

tandroknak is atadtak, és gondoltak tovabb. A szemléletvaltasban szerepet jatszott az
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az Oktatoi segédlet, melyet 2021-2021-ben az SK vezetésével a kreativ technikumok

szamara készitettiink, ebben mintaprojekteket tettiink kozzé.

A Gyo6ri SZC Sport és Kreativ Technikum oktatdi jo felkésziiltségli, gazdag tapasztalat
birtokaban 1év6, gyermekszeretd tanarok, akik a foglalkozasukat hivatdsuknak
tekintik. Nyitottak az Gjdonsagokra, folyamatosan fejlesztik tudasukat, modszertani
kultarajukat. Keresik az utat, a megoldasokat arra, hogy tanuldink iskolai léte a
leghatékonyabban és nyugodt kortilmények kozott teljék el, hogy szivesen jojjenek

iskolaba.

Az intézményben szakmai munkakozosségek miikodnek, ezek sokrétli
tevékenységére tamaszkodva valdsithaté meg a szinvonalas és jol szervezett oktato-

neveld munka, amelyre a tovdbbiakban is nagy sziikség van.

Mindkét agazat tamaszkodik kiils§ partneri kapcsolatokra, melybdl gazdagithatja

szakmai tevékenységét.

A sport dgazat munkdjat meghatarozza az a tény, hogy a Gyori SZC Sport és Kreativ
Technikum induldsatol elkotelezett a sport irdnt, kozoktatasi tipusu sportiskolai
program szerint makodik. Az intézmény a Nemzeti Sporthivatal és a Nemzeti
Utanpdétlas-nevelési Intézet altal kiirt ,, A kozoktatasi tipusu sportiskolak modszertani
kozpontjainak potpalyazati tton torténd kivalasztdsa” elnevezésti palyazaton
nyertesnek bizonyult, ennek eredményeként a 2007/2008. tanévben a Nemzeti
Utdnpotlas-nevelési és Sportszolgaltatod Intézet Utanpotlas-nevelési Igazgatdsaganak
tamogatasaval a kilencedik évfolyamon indult meg a sportiskolai program. A program
az intézmény egészét atfogja, a 9. évfolyamtol a 13. évfolyamig egy osztalyban a
sportiskolai program szerinti képzés folyik, ami azt jelenti, hogy a technikum a sport
agazati osztdlyainak helyi tantervébe beépitette a miniszter altal kiadott
kerettanterveket: 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet a kerettantervek kiadasanak és
jovahagyasanak rendjérdl; 7.4 Kerettanterv a koznevelési tipusu sportiskola

neveléséhez-oktatasahoz.

A sportiskolai program iranyitasat a Magyar Olimpiai Bizottsag végezte, jelenleg az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma jogutodja a Honvédelmi Minisztérium Sportért
Felel6s Allamtitkarsaga feliigyeli a programot a Sportiskolak Orszagos Szovetsége

kozremikodésével.

E sikeres palydzatnak koszonhetden szakmai és anyagi tdmogatasba részesiil az

intézmény.
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A sport dgazat vonzerejét noveli, hogy nemcsak az élsportolokat latjuk szivesen, és az
oktatoi testiilet tolerans magatartasaval tdmogatja a versenysportot, hanem azokat is
szivesen fogadjuk, akik a sporttal mint hivatassal szeretnének foglalkozni. Emiatt
vallaljuk azt is, hogy nagyon sokféle sportnak megszervezziik a sportedzdi képzését,

melyet a projektszemlélet adta lehetdségekkel tesziink még inkdbb élményszertivé.

A jelen — Infrastruktura, épiilet, gazdalkodas

A Gyéri SZC Sport és Kreativ Technikum és a Gy6ri SZC Méra Ferenc Altaldnos Iskola
2020-t6l  kiilonalld  intézményekként mikodnek, de egy épiiletben végzik
tevékenységiiket. Az épiilet 1973-ban késziilt el. Miszaki allapot szempontjabol
jelentds javulast és koltséghatékony miikodtetést tett lehetévé a 2012-ben eurdpai
unids palyazati forrasbol és oOnkormanyzati tdmogatdssal végrehajtott komplex
energetikai feldjitas, mely soran megtortént a tetd €s a falak utdlagos hdszigetelése, a
nyilaszarok korszertibbekre cserélése, és ezzel egyiitt a flitési rendszer modernizalasa.
A ftési korok kialakitdsa és a koriiltekintd szabdlyozas lehetévé teszi takarékos

Uzemeltetést.

Az intézmények rendelkeznek egy fiiggonnyel kettéoszthatd karzatos tornateremmel,
egy 25 méteres feszitett viztiikri medencés tanuszodaval. A szabad levegén torténd
foglalkozasokhoz tagas, gondozott udvar szolgal, udvari kosarlabda-, kézilabda- és
roplabdapalyakkal. Az ellatottsdg a gydri atlaghoz képest jo, de a mindennapos
testnevelés és kiilonbozo sport dgazati gyakorlati 6rak szakszeri megvaldsitasa mar

komoly gondot jelent.

Testnevelés- és sport szakmai gyakorlati érdk megtartdsara hasznalhatdé a karzat a
tornaterem mindkét oldalan, az aula is. Rossz id§ esetén azonban el6fordul, hogy az
auldban egyszerre hdrom osztdly vesz részt tanoran. Kiils6 helyszineket is igénybe kell
venniink — a Grund Fitness edzdteremben rendszeresen tartanak munkatarsaink
szakmai tanorat bérleti dij fejében. Az el6z6 években a mellékszakképesitésként
szereplé regenerald balneoterdpids masszOr fizioterapids anyagat a Petz Aladar
Egyetemi Oktaté Korhazba, a Hid utcai Rehabilitacidos Centrumba, illetve a Raba
Quelle Gyégy- Termal- és ElményfiirdSbe szerveztiik ki.

Az Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum 11 osztalydban 317 tanulédra 6 osztalyterem
(J3,J22,]23,]26,]27,]28), 1 szamitogépes tanterem (J12), két szamitogépekkel felszerelt
szakmai terem (K1, K2), két — az altalanos iskolaval kozosen hasznalt — kis méretd, 18-
20 f6 befogadasara alkalmas tanterem, egy fejleszt6 szoba (J25) és egy masszazs-
szaktanterem all rendelkezésre. A csoportbontdsok és az egyre jelentésebb helyhiany

miatt minden helyiséget mar atalakitottunk tanteremmé. Hogy elférjiink, a 13.
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évfolyamon tanuldkat inkabb a nap masodik felére, délutanra osztottuk be, a felndttek
oktatdsanak egy része atcstiszik a hét végére. A kovetkezd tanévekben elengedhetetlen
termek bérlése, vagy — ha lehetdség nyilna ra — egy szint raépitése az épiilet jobb
szarnyara, vagy egy onallo épiilet kialakitasa az oktatds szinvonalanak mego6rzése

érdekében.

A két intézmény, az altalanos és a kozépiskola tobb mint ezer tanuldjara 4 tanteremben
elosztva 94 szamitdgép jut, melyek 77 db-ot 2015-ben, 17-et 2020-ban szereztek be az
intézmények. Szamuk kevés, komoly szervezést igényel a kompetencia-mérések,
érettségi és szakmai vizsgdk, a tandrdk megszervezése, a gépek a rajuk telepitett

szakmai programokat alig-alig birjak futtatni.

Az intézmények az eredményes és valtozatos nevelési és oktatdsi tevékenység
megvalositasahoz sziikséges hagyomanyos eszkozokkel, modern audiovizudlis és
szamitastechnikai  eszkozokkel,  digitdlis-interaktiv ~ tdbldkkal tobbé-kevésbé
felszereltek, &m ezek szama novelendd, tjabb taneszk6zok beszerzésére van sziikség,

illetve a régebbi eszk6zok karbantartast, feltjitast igényelnek.

A Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum gazdalkoddsa, az intézményi koltségvetés
kereteinek kijelolése a 2013. évi allami atvételtol kezdve az intézményen kiviil torténik,
2017-ig a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont, majd a Gy6ri Tankertileti Kozpont
irdnyitotta, 2017-t6l a Gyori Szolgdltatasi Szakképzési Centrum, 2019-t6l a GyOri
Szakképzési Centrum végzi. Az éves keretszamok alapjan az SK torekszik a takarékos,
célszeri beszerzésekre, az ligyviteli munkatdrsak ellatjdk a Centrum szabalyzata
szerinti feladatokat. 2019-tdl a jarvanytigyi helyzet, majd 2022-t8]l az energiavalsag
allitja egyre nagyobb kihivasok elé az intézményt.

A jelen — Erdekképviseletek
Diakoénkormanyzat

A Gydri SZC Sport és Kreativ Technikumban az osztalykozosségek altal delegalt
tanulokbdl szervezett Didkonkormanyzat miikodik, melynek pedagogiai, szakmai
tanacsadassal torténd irdnyitasat az igazgato megbizasa alapjan egy segitd pedagogus
latja el. A DOK éves munkaterv alapjan dolgozik, melyben az iskolai hagyomanyok
apolasa, ujak létrehozasa, a tanuldk kozéleti tevékenységének kibontakoztatasa,
ontevékenységiik fejlesztése, az érdekképviselet, a demokratizmus erdsitése, a

humanus tandr-didk viszony alakitasa, elmélyitése a cél.

13



Palyazat a Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum igazgatéi (intézményvezetdi) beosztasanak ellatasara
—-2023 -

Az éves munkatervek a didkok javaslatait befogadva késziilnek el, ezek tartalmazzak
az altaluk javasolt és a mar szokdsos programokat: gdlyatdbor, 6szi kirandulas
golyaavatassal, Halloween-, Mikulas- vagy kardcsonyi party a tanuldk altal
megtervezett és moderdlt programmal, Valentin-nap, hasvéti népszokasok, selfie-
pont, didknap. A DOK bekapcsolédik a Varosi Didkférum életébe, kozvetit a két
szervezet kozott, az Onkormanyzat altal szervezett rendezvényekre aktivizalja a
tanulokat, pl. ,Beszélgess a polgarmesterrel!”. Tevékenyen részt vesz az intézményt

bemutato nyilt napok programjaban, népszertsiti az iskolat.

A didkonkormanyzatok a tanuldsnak is fontos terepét jelentik, hiszen lehetdséget
nydjtanak az allampolgdri ,technikdk” gyakorldsara, melyek tapasztalatait a
késObbiek soran, a mindennapi életben és a kozéletben hasznosithatjdk a tanulok.
Eddig is fontos szerepet toltott be a tanuldk életében, a sok tanulét megmozgatd
rendezvények, kirdnduldsok megszervezésében. A kozos élmények neveld hatdsa
vetekszik a tanorakéval, hiszen itt a tanorai kotottségek nélkiil talalkozhatnak tanarok,

didkok és sziilok.

A rendszervaltas utan tobb mint harminc évvel még mindig csak tanulja a magyar
tarsadalom a demokraciat. A kozélet szamtalan példaval szolgal arra, hogy ez a
folyamat még igencsak gyermekcipdben jar, hiszen nem is nagyon voltak el6zményei
a tarsadalomban. Eppen azért, mert a felnStt tdrsadalom sem rendelkezik a
demokratikus viselkedésmodnak megfelel technikakkal, viselkedéskultaraval, meg
kell prébdlni a nap mint nap tapasztalhato negativ jelenségek ellenében tanuldinkat
megtanitani arra, mit is jelent a demokréacia valdjaban. Ennek kivald terepe a
Didkonkormanyzat aktiv tevékenysége. Ez azonban csak akkor lehet eredményes, ha
a Didkonkormanyzat munkéjaban nemcsak egy segité pedagdgus tdmogatja, hanem
minden pedagogus, kiilonosen az osztalyfénokok. Egyiittes munkaval elérhetd, hogy
a tanulok megfeleld informaltsaggal tudjanak részt venni az iskola, sztikebb és tagabb
kornyezetiik életében, és ami ezzel egyenértéki feladat: lehetdségiik nyilhat arra, hogy
megtanuljak véleményiiket udvarias, kulturalt formaba onteni. Mivel az iskola egyben
a tarsadalom modellje, fontos, hogy a didkonkormdanyzati tevékenység azt is
tudatositsa, hogy az allampolgaroknak, illetve a tanuloknak is nemcsak jogaik, hanem

kotelezettségeik is vannak, a demokratikus magatartas pedig ezek egyensulyara épiil.

A Didkonkormaényzat koriiltekint6 szervezésével befolyasolhato a tanulok szabadidds
tevékenysége is. A hattérbdl iranyitva vagy az onszervezddést erdsitve kialakithatok

olyan k6zos tanuldi programok, melyek megeldzik a devidns tiinetek megjelenését.

14



Palyazat a Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum igazgatdi (intézményvezet6i) beosztasanak ellatasara
—-2023 -

A didkok és oktatok fontos taldlkozasi eseményei, kommunikacios rendezvényei az
iskolagytlések, melyeken az oktatok és tanulok életét érinté aktudlis informdcidk
jelennek meg. A 2022/2023. tanév kiemelked6 didkonkormdanyzati projektje volt a
teremdekoracios verseny, melynek témadjat egy szeptemberi iskolagytilésen a digitdlis

technologiat is igénybe véve maguk a didkok szavaztak meg, készitették el hatariddre.

Sziiloi szervezet

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl nem rendelkezik arrdl, hogy a szakképzd
intézményekben funkciondlé sziil6i munkakozosséget kell fenntartani. A
technikumma valassal, a koronavirus-jarvany miatti kiszamithatatlansag miatt a
sziil6i kozosség igazabdl csak névleg létezik az intézményben. Viszont az SK szamara
fontos a sziil6kkel vald kapcsolattartas, hiszen az iskola hasznaléihoz kotédik, az
oktato-neveld munka csak akkor lehet eredményes, ha a tanuldé - oktaté — sziilé
kolesonos kapcesolatan alapul. A tanuldk egészséges fejlédése érdekében sziikséges az
egységes allaspont képviselete nevelési kérdésekben.

Az iskola nem nélkiilozheti a sziilok partneri bevondsat az oktatd-nevel6 munkaba.
Mégis talan ez a teriilet a legnehezebb része az iskola munkdjanak, hiszen a
kapcsolattartas iddszakos, leginkdbb a sziiléi értekezletek, fogaddordk, kozos
rendezvények, nyilt napok, bemutatd 6rdk, hivatalos férumok, iinnepélyek, egyéb
megkeresések formdjaban valdsul meg. Gatja az egyiittmiikodésnek a sziilOkre és az
oktatokra egyarant nehezedd, a mindennapi boldogulasért folytatott egyre tobb id6t
igényld munkavégzés. Mégis a mar kialakitott formakon beliil, és tjabbakat is
teremtve (személyes tandcsadds, neveléssel foglakoz6 szakemberek el6adasa, a
gyermek- és ifjusagvédelmi feladatokat ellatd pedagdgus személyes taldlkozdja, a
nevelési problémak kiscsoportos megbeszélése, renddrségi tdjékoztatok tartdsa
sziil6knek) sziikséges a kozos gondolkodas, a vélemények cseréje, hiszen a cél kozos,

igy a megvalositas is az kell, hogy legyen.

A sziiléi kozosség megalakitdsa, kozos gondolkodasanak, tapasztalatcseréjének
felélesztése, az aktiv kapcsolat kiépitése a kovetkezd tanév feladata. A viszonylag sok

személyes megkeresésbdl tudhatd, hogy erre a sziilok is nyitottak.

Szakszervezet

Az intézményben névleg létezik a Pedagdgusok Szakszervezetének alapszerve néhany

taggal, de valdjaban nem funkcional.
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Nemzeti Pedagogus Kar

2014. junius 14-én alakult meg a Nemzeti Pedagogus Kar, melynek minden pedagogus
automatikusan a tagjava valt. A szakképzési centrumok létrejottével, a pedagogusok
oktatova valasaval ugyancsak automatikussa valt a kari tagsag. A Kar leginkdbb
szakmai szervezetként miikodik, véleményezési lehet6sége van, a szakszervezeti
érdekképviseletet nem valtja ki, nem potolja. A Gy6r-Moson-Sopron Megyei
kiild6ttgytilésben ketten vagyunk jelen tagként az oktatoi testiiletbd], illetve orszagos
kiildottként 2014. janius 14-t6] veszek részt a Nemzeti Pedagogus Kar munkajaban.
Az oktatdi testiiletbol a szakmai konferencidkon képviselteti magat a Technikum,
illetve a jelentdsebb témakrol értekezleteken, falitjsagra kifiiggesztett anyaggal

kapnak informaciot a kollégak.
A jelen — Partnerek

A Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum sokrétti és kiforrott partnerkapcsolatokkal
rendelkezik.

Legfontosabb partneriink a Gyéri SZC Méra Ferenc Altalanos Iskola, mellyel egy
épliletben végezzitk munkankat, napi kapcsolatban allunk, rendezvényeinket,
miikodésiinket az titkozések elkeriilése végett Ossze kell hangolnunk. A Gydri
Szakképzési Centrum intézményeivel kolcsondsen egyiittmiikodve valdsitjuk meg

szakmai programjainkat.

Szakmai és érettségi vizsgak el6készitésben, lebonyolitdsdban partneriink az Oktatasi
Hivatal és a Gydri Akkreditalt Vizsgakozpont. Az oktato-neveld munka segitdje a
Gydri Pedagdgiai Oktatasi Kozpont, a Gydr-Moson-Sopron Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat, a Gyermekpszicholdgiai és Pedagdgiai Tandcsadd, Gydri Kistérség, a
Gydr-Moson-Sopron Megyei Gyogypedagdgiai Szolgaltatd Koézpont, a Csaladsegitd
Szolgalat, és tdmaszkodhatunk a varosi kollégiumokra szallds biztositaban vidéki

tanuldink vagy vendégeink szamara.

Szakmai munkankat segiti a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal (NSZFH)
és az Innovativ Képzéstamogatdé Kozpont (IKK). A szakképzésre, szakmai
gyakorlatokra, vizsgdkra, szakmai versenyekre vonatkoz6 kérdéseinkben a Gyor-
Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara referenseihez fordulhatunk

tanacsért.

Ahhoz, hogy a Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum a leendd tanulok szdmaéra
ismert legyen, rendszeresen, de fOként a kozépiskolai jelentkezést megel6zd

id6szakban tobbféle formaban felkeressiik a gy0ri és a kornyez6 telepiilések altalanos
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iskoldit, személyesen tartunk iskolabemutatokat, technikumunk megjelenik varosi
rendezvényeken, informdcids anyagot tovabbitunk papiralapon és/vagy digitalisan,
didkjaink ellatogatnak egykori altalanos iskolajukba, hogy beszdmoljanak az SK-ban
foly6 képzésekrd], diakéletrdl.

Végzos tanuldink palyaorientdcidja céljabol fogadjuk tobb felsGoktatasi intézmény
tajékoztatd el6adasait, leginkdbb a helyi Széchenyi Egyetem Egészség- ¢és
Sporttudomanyi Kara, a Design Campus, az Apaczai Csere Janos Pedagogiai, Human-
és Tarsadalomtudomanyi Kar portfdlidja kelti fel a 12-13. évfolyamon végzdk
érdekl6dését, de inspirdléd bemutatot tartott a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem.

AZ SK tevékenységének szerves részét képezi a régi kapcsolatok apoldsa, tjak

felkutatasa.

Mivel mai mediatizalt vildgunkban kommunikacids tarsadalmunkban nem elég jol
végezni munkankat, azt megfeleld szinvonalon és gyakorisaggal publikalni is kell,
ezért az intézmény haszndra valik, hogy az iskoldban évekig folyt médiaoktatas,
ujsagiroképzés. Ennek érdekében aktivizaljuk az egykori tijsagiro tanuldkat, akik ezen
a palyan helyezkedtek el. Az SK szakképzései a helyi médiumokkal, példaul az
Oxygen Média Hiriigynokséggel, a Gy6r+ Média Zrt.-vel, a Kisalfold napilappal,
annak online valtozatdval szakmailag is Osszefliggenek, ez meg is konnyiti a kapcsolat
fenntartdsat. A lakossag tgyis leginkabb arrol szerez tudomast, ami a nyomtatott és

az elektronikus médiumokban megjelenik.

A vezetdi munka egyik fontos teriilete az intézmény tartos, folyamatos és eredményes
menedzselése. Az érdekl6d6 nyolcadikosok nemcsak iskolabemutatok —altal
tekinthetnek bele az SK tevékenységébe, ugyanis az intézmény tervezetten van jelen
a médidban valtozatos témadakban: az SK 4ltal inditanddé osztdlyok, szakmak
bemutatdsa, szakmai és didkonkormdnyzati munka megjelenitése, iskolai események,
rendezvények, a magyar nyelv és irodalmi irdsbeli érettségi vizsga feladatainak

megoldasa a kisalfold.hu szamara 2011 6ta minden évben az SK nevéhez kotddik.

E tevékenységnek koszonhetden ismert és elismert technikum az SK, amelyet még
sokszor Moraként azonosit a kdzvélemény, de egy Uj elnevezés bevezetése csak évek
alatt tud megvalosulni. Viszont az intézményt az oktatott szakmadk alapjan a

kozvélemény pontosan azonositja.

Kulturalis rendezvényeinket évrdl évre tAmogatja a Patent Security, az Oxygen Média

Hiriigynokség, a Miihely cim folyodirat szerkesztdsége, GyOr varosa.

Az eredményes és hiteles szakképzés feltétele, hogy ne csak az iskola épiiletében,

tantermekben, szaktantermekben folyjon elméleti oktatas és gyakorlat, hanem terepen
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is szemlélhessék és végezhessék a szakmai tevékenységet a didkok, lassdk a részek
egésszé szervezOdését, az elmélet és a gyakorlat szerves egységét, és be is

kapcsolodjanak a munka folyamataba. Ez mindkét dgazat szakmaira érvényes.

A sport agazat kOlcsonos és egyiittmikodd kapcsolatokat alakitott ki
sportszovetségekkel, sportegyestiletekkel, szakosztalyokkal. 50-60 sportos partnerrel
dolgozunk egyiitt, kiildiink szakmai gyakorlatra didkokat, kériink fel spottelepeket
vizsgahelyszinre, tanulmanyi kirandulas keretében mutatkoznak be sportagak,
sportlétesitmények, wellness hotelek a leend6 edzdknek, sportszervezdknek, fitness-
wellness instruktoroknak. Ezzel megfelel6 hangsulyt kap a sportoldi és civil karrier
kialakitdsa. A testépités-fitness sportagat valasztok, a személyi edz6 szakképesitésben
részt vevOk rendszeresen edz6teremben gyakorolnak, hogy a megfelel kornyezetben
sajatitsdk el a sziikséges ismereteket. A fitness-wellness instruktor szakmaba
beletartozik a szauna, a vizi aerobik, egyéni és csoportos Ordk megtervezése és

levezetése, ezért ezeket a tevékenységeket hiteles kornyezetben probaljak ki didkjaink.

A sport agazati szakképzés intézményiinkben Osszekapcsolddik a Sportiskolak
Orszagos Szovetsége (SIOSZ) altal koordinalt sportiskolai programmal. Ez szakmai és
anyagi tamogatast jelent, illetve lehetOséget az orszag teriiletén miikodo
sportiskoldkkal vald szakmai tapasztalatcserére, az eredmények Osszevetésére,

versenyre.

A kreativ dgazat szakmai kapcsolatai tanuldink szakmai gyakorlati tevékenységére
Osszpontositanak, emiatt 20-25 nyomdaval, feliratkészitd, online vagy nyomdai
tartalmat el64llité céggel van egyiittmiikodésiink, kiemelkedd partneriink a Palatia
Nyomda és Kiado Kft., a Rioli Decor Kft., a budapesti székhelyli Patria Nyomdaval
jelenleg korvonalazddik az egyiittmiikodés. Képzési palettank szinesedésével épiilnek
kapcsolataink a csomagolastechnikat illetden, a dekoratérok sokoldalt munkdjanak
bemutatdsa céljabdl a GyOri Nemzeti Szinhdzzal, a Romer Floris Mtizeummal és mas

helyi kulturalis intézményekkel.

Lehet6dségeinkhez mérten képviselteti magat az intézmény a Nyomda- és Papiripari
Szovetség, a Papir- és Nyomdaipari Miiszaki Egyesiilet szakmai konferencidin, hogy
a munkaerdpiac aktualis helyzetérdl, a nyomdaszvilag kihivasairol, problémairdl elsd

kézbdl értestiljon.

Az SK 2021-ben keriilt szorosabb kapcsolatba a Békéscsabai Szakképzési Centrum
Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium Nyomdaipari Tudds- és
Képzbékozponttal a kreativ dgazat vizuadlis aldgazat szakmai oktatdsanak komplex

tartalmi és modszertani megujitasa céljabol megalakitott munkacsoportban. A kozel 2
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millidrd Ft-os békéscsabai mintanyomddban madr tobbszor is tett latogatast a GyOri
SZC Sport és Kreativ Technikum néhany oktatdja és vezetése szakmai céllal, orszagos
versenyeztetés kapcsan, mig végiil a két intézmény vezetése megallapodott abban,
hogy csereprogramot szervez. A békéscsabai didkok 3 napos tanulmanyi kirandulasra
érkeznek az SK-ba, ahol nyomdaipari el6készitdi projektet valdsitanak meg SK-s
oktatok irdnyitdsaval, a gyodri didkok ugyanezt teszik Békéscsabdn az ottani oktatok
vezetésével. Tobboldalu ez az egyiittm(kodés, hiszen az anyagi fedezethez a
Nyomda- és Papiripari Szovetség kozbenjarasara a Nyomtatott Kommunikacidért

Alapitvany is hozzajarul mindkét technikum esetében.

Az SK partnerének tudhatja a budapesti Moholy-Nagy Mtvészeti Egyetemet, amely
,Az oktatdsi intézmények tadmogatdsa a kreativitds fejlesztésében” elnevezésii
program irdnyitdjaként intézményiink kreativ dgazatanak szemléletbeli, mddszertani
fejlesztéséhez adott segitséget. 2020 nyardn az Egyetem altal szervezett ,Design
rafting” elnevezésti egyhetes tovabbképzésen az egész kreativ munkakozosség részt
vett, és nyitott tovabbi ilyen alkalmakra is. Az ott tanultakat azdta is beépitik és
tovabbadjak a csapat tagjai. Hasonld szemléleti a gydri Széchenyi Egyetem Design

Campusa, amivel folyamatban van szakmai kapcsolatrendszer kiépitése.
Osszegzés — Az SK erdsségei, eredményei

Képes volt és jelenleg is képes megujulni, rugalmasan alkalmazkodni az 4llanddan

valtozd kihivasokhoz.

A valtozasokhoz val6 alkalmazkodas a hagyomanyok megorzésével tortént, az oktatdi
testiilet altal kozvetitett értékrend valtozatlan, a sportos és médids hagyomanyok
tovabb élése az oktatott szakmdkban valdosul meg. A jelenlegi a 34. tanéve az
intézménynek, a tanulmanyi teriiletek véltozasa, a koronavirus-jarvany miatti online
id6szak ellenére a Mora Ferenc Novellaelemzd és Fogalmazdasi Verseny 1992-es
inditdsa ota minden évben megrendezésre keriilt, igy ebben a tanévben a 31.

alkalommal.

Az intézmény vonzereje nétt, koszonhetéen a sokszinli szakmai kinalatnak: 6 szakma

és egy szakképesités oktatasa folyik két agazatban.

A ttljelentkezés atlagosan tobb mint 8-szoros, a jelentkezOk tanulmanyi atlaga évrol
évre magasabb, ez a bementi és kimeneti eredményekben is megmutatkozik, tovabba
a 2008-tdl a tanuldi létszdm emelkedése folyamatos. A 9. évfolyamon mar 3 bejovd
osztallyal szdamolunk. Ezt egésziti ki a feIn6ttképzési jogviszonnyal tanuldk szamanak

magas aranya.
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A varosban, a kornyezoé telepiiléseken az iskola megitéltsége pozitiv, ismerik és
elismerik az intézményt, sokan érdekloédnek mindkét agazat irant, a jelenlegi

tanitvanyaink jo hirét terjesztik az SK-nak.

Diakjaink sajat elmondasuk szerint szeretnek ide jarni, ennek okaként az inspiralo
légkort, az elfogado oktatoi hozzaallast, a sok szakmai és didkprogramot, a projektekre

épiil6 oktatast nevezik meg.

Az SK menedzsmentje tudatos, tervezett, gyakran és sokféle témaban jelenik meg az
intézmény a médidban: szakmdk oktatdsa, érettségi és szakmai vizsga, szakmai
versenyek, Erasmus mobilitasi program, didknap, rendezvények,

kornyezettudatossagra nevelés stb.

Az intézmény nyitott az oktatott szakmakat gyakorld intézmények felé, valodi
szakmai egyiittmtkodést valosit meg cégekkel, vallalatokkal, sportszovetségekkel,

egyesiiletekkel, sportlétesitményekkel, kulturalis intézményekkel.

Véltozatos, a XXI. szdzadi elvarasoknak megfeleld oktatdsi formdk, modszertani
megoldasok jellemzik az itt folyd oktatast: élmények nyujtasa, gyakorlatiassag,

problémakozpontusag, kreativitasfejlesztés, projektszemlélet mindkét dgazatban.

Az oktatdi testiilet csapatként miikddik, motivaltsag, nyitottsag jellemzi a tandrokat,

szivesen prdobalnak ki ijdonsagokat, és épitik be azokat modszertanukba.

A sport &4gazat nyitott szinte minden sportdgra, lehetdségeinkhez mérten az
érdeklédok igényei szerint szervezziik a sportedzd-sportszervezd szakma oktatasat,
akar lovaglas, fjaszat, cheer leading, cheer performance, 6kolvivas, sarkanyhajozas,
vivas stb. sportdgban. Tehat sport dgazatunk vonzerejét az adja, hogy nem kotjiik ki
elére, mely sportagakban szeretnénk sportedzd-sportszervezd szakembereket
képezni, hanem rugalmasan alkalmazkodunk a felvett tanuldink igényeihez. Ez

tobbletszervezési munkat von maga utan és noveli az 6raadd kollégak szamat.
Az osztalyfénoki munka koriiltekintd, gondoskodo.

FelnéGttoktatasunk jelentds méret(i — felnbtt tanitvanyaink szivesen jonnek hozzank
tanulni, nemcsak a végzettséget igazold dokumentumot szeretnék megszerezni,

hanem tudast is. Ennek érdekében a hétvégi napokon is oktatunk.

Osszegzés — Az SK fejlesztend® teriiletei

2020-t6l nemcsak kiilonvalt a kozépiskola az altaldnos iskolatdl, hanem 1j nevet is
kapott. Az elkovetkezd évek fontos feladata az identitds megteremtése, az 1j

elnevezések (Sport és Kreativ Technikum, SK) és az 11j intézmény létezésének rogzitése
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a koztudatban. Célunk, hogy SK-ként és ne ,Mora-gimi”’-ként emlegessék a
technikumot. Ezt a célt szolgdlja, hogy a 2022/2023. tanév egyik feladata az arculati
kézikonyv elkészitése, mely a kiilonb6z6 arculati elemeket, hasznalatuk modjat,
megjelenési lehetdségeit részletesen leirja. Ennek legtobb eleme mar hasznalatos, de

sziikséges ezek rendszerbe foglaldsa az egyértelmiség céljabol.

A folyamatosan jelen 1év6 pedagogushiany ellenére az 6raadok szamanak csokkentése
célként szerepel évrdl évre, mivel 6k kevésbé tudnak bekapcsolodni az intézmény
életébe, ezzel tobbletteher jelentkezik a statuszban alkalmazott oktatoknal. Viszont
bizonyos szintig sziikséges és elkeriilhetetlen az alkalmazasuk, ennek okai: a
sportagak sokasdga, specidlis tananyagtartalmakat (pl. fotozas, dekoracio) a
munkaerdpiacon is sikeres szakemberekkel kell megoldani, akiknek sem megfeleld

szamu orat, sem megfelel$ jovedelmet nem tud biztositani az intézmény.

A cégekkel és egyesiiletekkel 1étre hozott kapcsolatok erdsitése, illetve 1j cégek,
vallalatok, egyesiiletek, intézmények bevondsa a szakmai munkaba tovabbra is
feladatunk. Példdul a Széchenyi Egyetem Design Campusaval szakmai
egylttm(ikodés van kialakuldban a moddszertani kultira szinesitése, a szemlélet

tagitasa, a palyaorientacié érdekében.

Szorosabb kapcsolatot szeretnénk a jovoben Gydr Megyei Jogui Varossal, példaul a
sport teriiletén, az iskola jelenlétét szorgalmazzuk nagyszabdsu sporteseményeken —

sportszervezd segitéként, onkéntesként.

A koronavirus jarvany miatt megaszakadt didkonkormanyzati munka dinamikusabb
bekapcsolasa sziikséges az iskola életébe kiszamithato, tervezett kozosségi programok

szervezésével a tanuldknak, a két dgazat kommunikdcidjanak erdsitésével.

A technikumma valdssal, a Covid-19 miatti kiszdmithatatlansdg miatt a sziil6i
munkakozosség igazabdl csak névleg létezik. Ennek felélesztése, aktiv kapcsolat
kiépitése a sziil6i kozosséggel a kovetkezd tanév feladata. A viszonylag sok személyes

megkeresésbdl tudhato, hogy erre a sziilok is nyitottak.

Az oktatoi testiilet szamadra elengedhetetlen csapatépité programok szervezése, tobb

kotetlen egytittlét teremtése.

Szemléletformadlasra van sziikség minden szinten: a pozitivumok észrevétele, az
eredmények értékelése mind a sajat, oktatdi szakmai munkankban, mind tanul6ink

munkaiban.

Infrastruktturafejlesztés: szdmitdgéppark frissitése, IKT-eszkdzok beszerzése,
épiiletkarbantartas, a létszamnovekedés miatt tovabbi iskolai butorok vasarlasa, a

helyhidny orvoslasa.
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VezetoOi program — fejlesztési iranyok

Célom, hogy a Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum — az eddigi munkara épitve, a
kialakitott értékekre tdmaszkodva, és a rejtett tartalékokat kibontakoztatva — Gyor
oktatasanak, szakképzésének olyan ©6nallo arculatot és szildrd belsé értékrendet
felmutato intézménye maradjon, ahol oktatd és didk egyarant szivesen tevékenykedik,
ahova jo érzés bejonni, ahol j6 egyiitt lenni, és ahol nem csak a szavak szintjén valosul
meg a sziilok és tandrok harmonikus egyiittmtikodése a tanulo ifjusag nevelése és
oktatasa terén. Szeretném, ha az SK olyan intézménny¢ fejlédne a kovetkezd években
(a jelenlegi iranyt folytatva), ahol a XXI. szazadi munkaerdépiaci kihivasokra nyitottan
a kor elvarasainak megfeleld gyakorlati és elméleti ismeretek elsajatitasa torténik
fokuszalva az elvart kompetencidk fejlesztésére, ahol gondolkodd, kreativ
szakemberek tanulnak, dolgoznak.

Feladatok a neveld munka teriiletén

Mint 4ltaldban oktatasi intézményeknek, az SK-nak is feladata személyiség teljes
kibontakoztatdsa, a miiveltség megalapozdsa és ataddsa, képességek fejlesztése a
szakmai képzéssel egylitt. A szakmai oktatassal egytitt olyan neveld tevékenységet
kell kifejteni, amelyik az egyéniség szabadsdganak tiszteletben tartdsaval olyan
személyiségformalast valdsit meg, melynek eredményeképpen az innen kikeriild
fiatalok képesek lesznek megtaldlni helyiiket a XXI. szdzad valtozd vildgdban,
napjaink tdrsadalméban, tdgabb-sziikebb kornyezetiikben, érvényesiilni tudnak a
munkaerdpiacon, meg tudjak teremteni személyes életiik harmoénidjat, az itt elsajatitott
tartalmakra és képességekre alapozva magukéva tudjdk tenni az élethosszig tarto

tanulds, az onmivelés igényét.

Célom, hogy az SK nevel6 és oktatd tevékenysége a hagyomanyos, polgari kultara
értékeit Orokitse tovabb, melyben jelentéségének megfelelé sullyal szerepel az
erkolcsi-etikai nevelés, a nemzeti azonossag tudatositasa a globalizacid folyamatdban,
az Onmagunkért és a madasokért érzett felel6sségtudat, ahol érték egymas

személyiségének kolcsonos tisztelete.

E feladatok tere nemcsak osztalyfénoki munka, hanem az intézmény minden oktatoja

részt vesz ennek az értékrendnek a kozvetitésében, a nevelési feladatok ellatasaban.

Ko6z0s célunk a mentdlis problémadk prevencidja szakemberek bevondsaval. Az
egészségtudatossag megalapozasahoz, kialakitasahoz a testi és lelki egészség egyarant
hozzatartozik. A jovOben tovabbra is erdsiteni, népszertsiteni kell a sportos

életmodot, szemléletet.
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Nemcsak a mozgas fontossagat kell hangsulyoznunk a tanorai és tandran kiviili
programokkal, hanem pszicholdgus, védond, renddr, coach segitségét is igénybe kell
venniink az ifjusagvédelmi tevékenységhez. Ennek a munkdnak a még tudatosabb
tervezése a jovo feladatai kozé tartozik, hogy megakadalyozzuk az internet artalmait:
fiiggés, cyber builling; hogy tanuldink megismerkedjenek helyes életvezetési
technikdkkal, csapatépitd programokban tapasztaljdk meg az egymads irant érzett
felelGsséget, az egyén és a kozosség dinamikus és kolesonds viszonyat. Ennek része a
palyaorientacio is, amely a végzds évfolyamok tanuldinak kindl tovabblépési

lehet&ségeket.

Az iskoldnak — ahogy eddig is — a csaladi nevelésben is egyiitt kell mGkodnie a
sziil6kkel, segitséget kell adnia — ahol sziikséges és lehetséges — a nehezen megoldhatd
nevelési kérdésekben, az otthoni szocializacioban, meg kell probalnia széles skalan
mozgd formakat nyujtani a szabadid6 tartalmas eltoltéséhez. Az is latszik, hogy
sziikséges tanulasmodszertani, tanulastechnikai ismeretek kozvetitése,
gyakoroltatasa, az idStervezés, napirend fontossaganak tudatositasa. A tanuloi, sziil6i
agresszivitas hatastalanitdsa és sajat magunk védelme miatt, a magatartasi problémak
hatékony kezelése érdekében pedagogiai gyakorlatunkat gazdagitani kell bizonyos
konfliktuskezeld technikdk elsajatitdsaval, hiszen a mindennapi élet szamos olyan
helyzetet teremt, amelyben elengedhetetlen ezen technikdk hasznalata. Ehhez az
oktatdk és mentdlhigiénés szakemberek koz0s erdfeszitésére, egyiitt gondolkoddsara,
egymast segitd tevékenységére van sziikség, amelybe bevonandodk a sziilok is. Ebben

a munkdban jelentds segitség az iskolapszichologus mikodése.

A kovetkezd tanévben tervezziik a sziildi kozosséggel vald szervezett, (inter)aktiv

kapcsolatot.

A Kkortiltekintd, feltaro és felkarold osztalyfonoki munka hatékony segitd lehet a
problémas helyzetekben. Ezért az osztalyfénokoknek torekedniiik kell az 6szinte, nyilt
tandr-didk viszony kialakitdsdra. Meg kell erdsiteni és nagyobb teret adni a
ifjasagvédelmi és szabadidd-szervezéi munkdnak. Tovabb folytatandd a

drogprevencioval és a blinmegel6zéssel kapcsolatos tevékenység.

Nemcsak beszélni kell a szabadid6 tartalmassa tételérol, hanem erre teret, mintakat is
kell produkalni: iskolai rendezvények, szinhdz- és mozilatogatas, kirandulas, a

nagyobb érdeklédésre szamot tartd teriileteken szakkorok miikodtetése is.

A kisebb motivacidja tanuldk tanitdsdban a kudarckeriild modszereknek, a
felzarkoztatdsnak, a tanulds tanitdsanak kell jelentdséget kapniuk. A

kovetelményekbdl viszont nem szabad engedni, mert az elnézéssel senkin nem
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segitink, de azok fokozatos megvaldsitasaval, megfeleld {itemezésével

eredményesebbek lehetiink.

A nevelémunka az a teriilet, ahol latvanyosan kevéssé mérhet6 az eredményesség, és
ez a teriilet tartalmazza a legtobb szubjektiv elemet. Itt a sikerek nemcsak nem
latvanyosak, de nem is azonnaliak. Mégis egy iskola tekintélye vagy annak hianya
mulik rajta. Sziild is, gyermek is, oktatd is akkor 1ép be szivesen az intézménybe, ha
ott egymas munkdjanak kolcsonds megbecsiilését, tiszteletben tartdsat tapasztalja,
ahol egyén és kozosség érdeke harmodniaban van egymassal, ahol agy valosul meg az
egyes szemelyiség szabadsdga, hogy nem sérti masokét. A sikeresség zaloga a szilard
értékrend, melynek kialakitdsa, megtartdsa a hatékony oktatdé munka alapja. A
Szakmai programban és az éves munkatervekben megfogalmazott nevelési célok csak
akkor valdsulhatnak meg, ha az érintettek azonosulnak annak tartalmaval, kelld
koriiltekintéssel, fegyelemmel és Onfegyelemmel magukéva teszik, illetve
mindségének fejlesztésén munkalkodnak. Mindehhez elengedhetetlen olyan
demokratikus légkor megteremtése, amelyben a kiilonb6z6 vélemények iitkoztetése
nyoman teremtik meg a problémak megoldasat, a tovabblépést.

A jovo érdekében meg kell alapozni a kornyezettudatos magatartast. Ezen a téren
szamos olyan eseti akcidba — elektromos, kozmetikai hulladék, papir, hasznalt elemek,
muanyag kupakok gytijtése stb. — kapcsolddott be az SK, amely példaértékii. Ezeket
rendszerbe szedve, tervezetten a mindennapi élet részévé kell tenni. Erdemes lenne

Ujra megprobalkozni a mindennapos szelektiv gytjtéssel.

Mdr jelen van az intézményben a pénziigyi tudatossagra nevelés mint nevelési cél, ami
néhany szakmai targy tartalmahoz is kotédik. A kovetkezd tanév egyik feladata lesz
ennek kibdvitése. J6 lenne, ha nemcsak témaheteken, eseti megkeresések, akciok
keretében kapndnak e témardl informdciot tanitvdnyaink, hanem a

tananyagtartalomba dgyazottan szakember bekapcsolddasaval.

Fel kell késziteni a feln6tté valo tanuldinkat a tudatos allampolgari 1étre. A direkt
modszerek mellett az indirekt lehetdségeket is meg kell ragadni arra, hogy
onmagukért, tarsaikért, kozosségiikért és a természeti-tarsadalmi kornyezetiikért
felelds személyiségekké valjanak, akik iskolai életiik soran probalgatjdk és
megalapozhatjdk demokratikus magatartdsukat. A vélemények kulturalt, a masik
személyiség méltdsagat tiszteletben tartdé megfogalmazasanak, ezek {itkdztetésének
terepei lehetnek az osztalykozosség vagy a Didkonkormanyzat aktiv miikodése altal

teremtett helyzetek.
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Feladatok az oktato munka teriiletén

A Szakmai programban és a helyi tantervi el6irdsokban meghatarozott elméleti és
gyakorlati ismeretanyag elsajatittatasa mellett és ezzel egyiitt tovabbi feladatai is

vannak az Sk-nak.

Tudatositani kell a tanulokban, a hogy a XXI. szadzadban allandosult a valtozas. Ebben
a felgyorsult vilagban a sikeres életvezetés tjfajta magatartas kialakitasat kivanja meg:
nyitotta és képessé kell valni az élethosszig tartd tanulasra; a szoveges és vizualis
informaciédradatban val6 gyors, hatékony tajékozdodasra; a problémak, dsszefiiggések

felismerésére, alkotd tovabbgondolasara és megoldasara.

Ma mar mas kompetencidkkal lehet sikereket elérni, min 10 évvel ezeldtt. 2023-ban
preferalt teriiletek: problémamegold6 képesség, kreativitds, egyiittmiikodési,
kooperacios képesség, rugalmassag, nyitottsag, informatikai, technoldgiai ismeretek.
Ezekre a képességekre az iskola csak akkor tud felkésziteni, ha oktatdsi rendszere, az
altala képviselt pedagogiai magatartds alkalmazkodik a valtozasokhoz, ha az elméleti
ismeretanyag mellett annak gyakorlati vonatkozdsara is sulyt helyez, ha
szemléletmodot is kozvetit. Ez pedig tgy lehetséges, ha a megtanitandd tananyag
keretében a problémakra irdnyitjuk a figyelmet, és azt az utat mutatjuk meg, ahogyan

egy-egy lehetséges megoldasig el lehet jutni.

2020-t6l nemcsak nevében, szellemiségében is megujult az iskoldnk. A szakmai
ismeretek hagyomanyos atadasa mellett projektszemlélet(i oktatdsra tértiink at, hiszen
a Szakmajegyzék szerinti vizsgakovetelmények ezzel teljesithetdk. A szakmai vizsgak
olyan atfogd szemléletet és tudast varnak el a leendé szakemberektdl, amelyek
segitségével magas szinvonalu felel@sségteljes munkat végezhetnek. Szakmai
portfolidjuk nemcsak a vizsgan hasznalhatd, allasinterjukon is megallja a helyét. A
tanulmanyokat lezdr6 megmérettetésen az ismeretek szdmonkérése a gyakorlatba
épitve torténik, igy igazan élményszer(i mind a sport, mind a kreativ 4gazat szakmai
vizsgdja.

A projektalapt oktatas tobbféle kompetenciat is fejleszt, megtanitja a tanuldkat
egytuttmiikodve problémadkat megoldani. A megvalositott projektek tobb tandrat, tobb
napot is igénybe vesznek. Mindkét &gazat és a kozismereti tantargyak
munkakozOsségei is e rendszer szerint tervezik tanévenkénti projektjeit. A
tovabbiakban is ezen az uton kell haladni, a megvaldsult munkakat agy sziikséges
fejleszteni, hogy egy-egy ilyen szakmai nap(ok) alkalmaval a tanuldk képesek

legyenek egymastdl is eredményesen tanulni, hogy kialakuljon és elmélyiiljon benniik
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a feleldsségteljes feladatmegoldds, kell6 ondllosaggal, onfegyelemmel tudjanak

kooperalni.

A moddszertani kultira valtozasa magaval kell, hogy vonja a tanuldi attitGdok
megvaltozasat is. A projektszemléletli tanitas-tanulds a didkoktdl onallésagot,
onfegyelmet kivan. Ezért a kreativitas-fokuszu fejlesztési terviinkbe, melyet a Moholy-
Nagy Miivészeti Egyetem szakértGi altal fejlesztett intézményi onértékelés alapjan
készitettiink el, 3 éves tervezéssel szeretnénk ezt a terliletet megerOsiteni. Az
intézménybe érkezd didkok 8. osztalyig leginkdbb frontdlisan iranyitott
tevékenységként tapasztaltdk meg az informacioszerzés és elsajatitas folyamatat, ezért
az U4j munkaszervezési mdodokra is szocializdlni kell Oket. Erre a 9-10. évfolyam a
legalkalmasabb. Ez id6 alatt a felelésségteljes magatartast is meg kell alapozni
kiilonboz6 technikakkal.

Az élménykozpontd, gyakorlatorientdlt, projektekre alapozd oktatas az oktatoktdl is a
megszokottdl eltérd hozzaallast kivan, nagyobb teret kap a kiilonboz6 , tantargyakat”
oktatok egyiittmiikodése. Ennek megvaldsitdsa szervezési feladat is. Kiemelt pontja az
értékelés megtervezése a tanuldsi eredmény alapu oktatas (TEA) jegyében, és ennek
koriiltekint6 lefolytatdsa. Az el6zbleg emlitett fejlesztési terv 2 éves idStartammal
szamolva er0siti ezt a terliletet az értékeléshez kapcsoldédd modszertani repertodr

arnyaltsaganak, valtozatossaganak novelésével.

Ugyancsak a szakmai munka arnyaltsagat, sokszinliségét eredményezné, ha egy-egy
projekt erejéig a témdban elismert szakértd éraadoként részt venne, hiszen vannak
olyan specidlis teriiletei a kreativ szakmaknak, melyeket ebben a formdaban lehet
eredményesen megmutatni, példaul ilyen téma: képregények, a latvanytervezés

alapjai, a fényképezend¢ targy idedlis bevildgitasa gyakorlatokkal, montdzs stb.

Kiemelt fejléddési pont a dudlis képzésbe val6 bekapcsolddas annak ellenére, hogy az
SK altal kindlt szakmdk egyike sem nyujt erre széles kort lehetdséget. Ezért kis
lépésekben haladunk, eldszor a felnSttképzési jogviszonyban tanuldkkal tapasztaljuk

ki, hogyan valosithato meg.

Dualis képzés hijan sem beszélhetiink a gyakorlatiassag elmaradasarol. Szamtalan
lehetdséget ragadtunk meg ez tigyben, a nyomdai el6készitd szakmat tanulok szakmai
napokon latogattak el és kapcsolddtak egy-egy partnernyomda munkadjaba, a fitness-
wellness instruktor szakmat tanuldk wellness kozpontban préobaltak ki a

szakmdjukhoz tartozé elemeket, szauna, masszazs vizi aerobik.

A sport agazat szakmai pedagodgiai képességekre is épitenek, hiszen az edzdknek,

instruktoroknak tanitani kell a kiilonb6z6 korosztalybdl kikeriild célcsoportjaikat.
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Ennek gyakorlasdra remek lehetdséget nyujt az 4ltalanos iskola, ahol
testnevelésordkon a technikumi tanuldk tartjdk a bemelegitést vagy egy.-egy
mozgasformat 6k oktatnak. Ezt a gyakorlatot a jovében szeretnénk kiterjeszteni azokra

az altalanos iskoldkra, melyek fogado6 készséget mutatnak iranyunkban.

A kreativ agazat 11. évfolyamos tanuldi kéthavonta iskolatjsagot szerkesztenek,
tartalmat készitenek, arculatot terveznek, képeket és szovegeket integralnak,
nyomtatdsra el6készitik az anyagot, majd osztalyonként két példanyt nyomtatva
jelentetnek meg, és mindenki szamara elérhet6 modon, lapozhatd formaban feltoltik
az iskola honlapjara. A tanuldk kreativitdsat mozgositja a kéthavonta kiadott Gjsag

évrdl évre megujuld formavildga és a cimadas testre szabasa.

Oktatdi testiiletiink rovid tava célja feladatbank létrehozasa az intézményen beliil a
megvalositott projektekbdl, majd kiprobalt jo gyakorlatainkat publikalni is szeretnénk
szélesebb szakmai nyilvanossagnak. Ennek el6zményeként tekinthetd az az ,,Oktatoi
segédlet”, mely 2020-2021-ben késziilt a Kreativ agazat vizudlis aldgazatdnak
szakmaihoz hat szakképzési centrum technikumdnak részvételével, az SK
iranyitasaval.

Célunk, hogy az elért szinten tartsuk a beiskolazasi adatokat, ezzel egyiitt emeljiik
azok szamat, akik els6ként jelolik meg az SK-t mind a két d4gazatban. Dolgozunk azon,
hogy a kompetenciamérések eredménye javuljon, szeretnénk, ha a 2022/2023. tanév
végén az iskolai 4tlag négy egész lenne. (A KRETA szerint félévkor egy szazad
valasztott el ettdl.) Dolgozunk azon, hogy az SK neve szélesebb korben is ismert legyen
a magas szinvonalt szakmai munkdja, a versenyeredményei altal. Hatarozottan és
erteljesebben szeretnénk olyan tanulmanyi, szakmai versenyeken indulni, melyek
agazatainkhoz kotédnek, hiszen a versenyzés motivald, inspirdld hatdssal van a
teljesitményre, az eredmények pedig az intézmény jo hirét viszik.

Feladat — Brandépités, identitasteremtés

2020-t6l nemcsak kiilonvalt a kozépiskola az altaldnos iskoldtdl, hanem ) nevet is
kapott. Az elkovetkezd évek fontos feladata az identitds megteremtése, brand épitése,
az 4j elnevezések (Sport és Kreativ Technikum, SK) és az 4j intézmény létezésének
rogzitése a koztudatban. Célunk, hogy SK-ként és ne ,Moéra-gimi”-ként emlegessék a
technikumot.

Ezt a célt szolgalja, hogy a 2022/2023. tanév egyik feladata az arculati kézikonyv
elkészitése, mely a kiilonb6z6 arculati elemeket, hasznalatuk maddjat, megjelenési
lehet&ségeit részletesen leirja. Ennek legtobb eleme mar haszndlatos, de sziikséges
ezek rendszerbe foglaldsa az egyértelmiiség céljabol.
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A szakmai tovabblépéshez a helyhidny és az infrastrukturdlis feltételek javitasa
sziikséges. A kovetkezd tanévben a helyhidny termek bérlésével mérsékelhetd.
Keressiik azokat a lehetOségeket, melyek az intézmény szamitogépes parkjanak
megujitasat, bovitését eredmeényezné. Szeretnénk IKT-eszk6zoket beszerezni, az iskola
éplilete karbantartast, festést igényel, a létszamnovekedés miatt tovabbi iskolai

butorok vasarlasara is sziikség van.

Az SK-ban 1év6 potencial egy regionadlis kreativ kozpont — 6nall6 intézmény, onalld
teriileten — létrehozasaval lenne kibontakoztathato, ahol a kreativ dgazat vizualis
aldgazatdnak mind az 6t szakmaja, a grafikus is elsajatithato lenne. Ehhez kapcsolddva
a munkaerdpiaci igényekhez igazodva lehetne szakmadkat elsajatitani tanuldi,
felnGttképzési  jogviszonyban, rugalmas utakat kovetve, PK-ra alapozott
szakképesitéseket szerezni. Olyan hely lenne ez, ahonnan kreativ, problémamegoldo
képességgel rendelkezd fiatalok keriilnének ki, hogy a munkaer6piacon
kamatoztassak  tuddsukat vagy  bekapcsolddhatnak a  felsGoktatatasba.
Tevékenységiiket a praktikus szemlélet, a kornyezettudatossdg, a tdrsadalmi

hasznossag, az alkoto latasmdéd hatarozna meg.

E kreativ szakmai miihely kolcsonosségen alapuld egyiittmiikodést valositana meg a
budapesti Moholy-Nagy Mtvészeti Egyetemmel, a gyOri Széchenyi Istvan Egyetem
Design Campusaval, és nyitott mas felsGoktatasi intézmények kreativ szemléleti

oktatasara.

Az SK-ban mint kreativ kozpontban helye lenne a sport dgazatnak is, hiszen Gy6r
sportos varos szamos sportegyesiilettel, szamos sportaggal, jelentds lakossagi

sportolasi igénnyel.

Minderre az SK altal nyujtott a régidoban egyediildlld képzési kindlat ad alapot,
melyben partner lehet a sok helyi nyomdai, feliratkészité cég, a nyomtatott, online
médiumok, radidk, televiziok, sportegyesiiletek, wellness kdzpontok, szabadidds

létesitmények, a sokoldalt képzést kinald Széchenyi Egyetem.
Tavlati célunk, hogy az SK a régid kreativ kozpontja legyen a fent leirt bovitések
megvalositasaval.

Vezetdi alapelvek, koncepcio

Meggy6z6désem, hogy nem attol lesz valaki jo vezetd, hogy ir egy néhany oldalas
palyazatot, amelyben szakmai programjat vazolja, hiszen annak valddi értékét az fogja
megmutatni, hogy mennyi és milyen mindségben realizalhato beldle, az elméletben

megtervezett feladatok mennyiben felelnek meg a gyakorlatnak, mennyire tudja az
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oktatdi kozosség magaénak tudni. Véleményem szerint a jo vezetd Osszhangot tud
teremteni a k0zosség, az intézmény és az egyének, és az iskola dolgozonak érdekei
kozott, agy vezeti, tervezi, szervezi és iranyitja az ott folydé munkat, hogy az
hatékonnya valjon. Feladata, hogy a sikeres és 6romo6t ado munkavégzéshez sziikséges
feltételeket megteremtse, a munkat megtervezze, megszervezze, majd az annak
végrehajtdsa nyoman kovetkezik a folyamatos, kovetkezetes és segitd ellendrzés,
ezutdn a végzett tevékenység, illetve az elért eredmények elemzése, a levont
tapasztalatok alapjan a jOvO tervezése. Az utobbi évek tdrsadalmi és gazdasagi
kornyezete jelentdsen befolyasolja ezt a tevékenységet, visszatérd és egyre nagyobb

gond a pedagdgushiany.

A Gyo6ri SZC Sport és Kreativ Technikum az oktatd-nevel6 munka hatékonysaga
érdekében kiforrott koncepcidval rendelkezik, melynek célja a j6 mindségli munka. A
magasabb mindség elérésében jelentds szerepe van a problémak megbeszélésének is,
a helyes megoldasok tovabbgondolasanak, illetSleg az elvétett lépésekbdl levont
kovetkeztetések hasznositdsanak. Ennek része az értékelés és ellendrzés, melynek

megujult formait a belsé onértékelési rendszer (MIR, TER) tartalmazza.

A vezetési tevékenység legfontosabb jellemzdje, hogy sokak egyiittmtikodésébdl hoz
létre minGségileg wjat és tobbet. Eppen emiatt egy intézmény — jelen esetben a Gydri
SZC Sport és Kreativ Technikum — sikeres miikodése sem egy személy érdeme, hanem

k6zos munka eredménye.

A XXI. szdzadi iskola iranyitdsa nem nélkiilozheti a menedzseri mentalitast, ez
mégsem helyettesitheti, csak kiegészitheti, szinesitheti a szakmai-pedagdgiai
irdnyitast, a célok tudatositasat, azok elérése érdekében végzett munka szervezését,
vezetését. Az oktatdi munka eredményességét nehéz a termeld agazatokban igen
népszeri menedzsment kifejezés jelentéstartalma alapjan felmérni, hiszen a
menedzser {6 feladata, hogy minél nagyobb hasznot szerezzen a tulajdonosnak és
ezzel egyiitt maganak. Az iskolavezeté motivaltsagat azonban nem a haszon, hanem
az iskola, a nevelés érdekeivel vald azonosuldsa, a tavolabbi jov0 szamara végzett

alkotd pedagdgiai tevékenység kell, hogy jellemezze.

A Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum szervezeti felépitése adott, a magyar oktatas
tertiletén kialakult és megszokott hierarchikus rendszer. A vezetéségen beliili
munkamegosztds arnyaldsa még kialakuldban van, a sport dagazat szakmai
igazgatohelyettese a sport szakmai oktatds, a kreativ dgazat igazgatOhelyettese a
kreativ dgazat munkdjanak szervezdje, mindez kiegészitve a felndttek szamadra

szervezett szakképzéssel. A nevelS-oktatd6 munkaért felelds igazgatohelyettes

29



Palyazat a Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum igazgatéi (intézményvezetdi) beosztasanak ellatasara
—-2023 -

feladatkorébe a kozismereti tantargyak, a nevelési feladatok, az osztalyfénoki
tevékenység koordindldsa, a tantigyigazgatas kérdései tartoznak. A Gydri SZC Sport
és Kreativ Technikum hatékony vezetése érdekében fontosnak tartom az oktatok
egymas kozti szoros munkakapcsolatat, a munkakozosségek hatékony miikodését. Az
allaspontok egyeztetésének, a széles kor(i és iddben torténd tajékoztatdsnak, a
munkatervben soron kovetkez6 feladatok megvaldsitasanak terei a hetenkénti

munkamegbeszélések.

Az id6ben megkapott informaciok teszik lehetdvé a kiegyensulyozott légkorben
végzett hatékony munkat, ezért az intézmény vezetdségének meg kell szerveznie a
szabad informacioaramlast, annak szdbeli, irasbeli vagy egyéb mddozatait. Egy ekkora
intézmény esetében a szervezettség és a nyomon kovethetdség érdekében az irasbeli
(elektronikus) informdcio-atadast is be kell épiteni a kommunikdcids halozatba. A
biztonsagot add kiegyensulyozottsdg feltétele a munkatdrsakkal folytatott
eredményes kommunikdcié, mely nemcsak a feladatok megnevezését foglalja
magaban, hanem a segitségadast, a motivald tdmogatast, minden esetben a

visszacsatolast is, legyen az pozitiv vagy negativ.

Legfébb torekvésem, hogy olyan munkakoriilményeket és nyugodt légkort hozzak

létre, melyben mindenki jol érezheti magat, 6romot talalhat a munkajaban.
Vezet6i munkam meghatarozo vonasai, preferalt értékei:

- kovetkezetesség,

- céltudatossag,

- dinamizmus,

- bizalom,

- nyitottsag,

- megfontoltsag, koriiltekintés,

- avezet6tarsaktdl elvart feleldsségteljes és konstruktiv onallosag,
- magas szinvonalt szakmai munka,

- hatédrozott iranyitas demokratikus szemlélettel,
- kolcsonos, nyilt kommunikacid,

- szabalykovetés, a torvényesség betartasa,

- szervezettség, rend,

- egyiittmikodés, mert ezzel mindségileg jobbat lehet alkotni.

30



Palyazat a Gy6ri SZC Sport és Kreativ Technikum igazgatdi (intézményvezet6i) beosztasanak ellatasara
—-2023 -

Osszegzés

Palyazatomban gyakorlati tapasztalataim és elméleti ismereteim rendszerbe
allitasaval vazoltam vezetési elgondoldsaimat, mindez azonban csak akkor hozhat
eredményeket, ha az intézmény munkatarsainak egyiittmtkodésével gazdagodik. Jol
szervezett munkaval, egymast kolcsondsen inspiralva, a hagyomanyokra
tamaszkodva és folyamatos fejlesztéssel, innovacioval a Gy6ri SZC Sport és Kreativ
Technikum GyOr varos, a megye, a régid tovabbra is jelentds, az t1j megoldasokra, a

valtozasokra nyitott, sajat arculattal rendelkezd kreativ technikuma lehet.
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